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Программа развития МДОАУ «Детский сад № 63 г. Орска» разработана в соответствии с приоритетными направлениями развития образовательной системы Российской Федерации и представляет собой нормативно-правовой документ, определяющий стратегию развития детского сада до 2026 года.
Программа развития подразумевает, что управление дошкольным учреждением должно быть ориентировано на эффективную индивидуальную и коллективную деятельность педагогов, что позволяет значительно повысить уровень качества образования, профессиональную компетентность педагогов, их способность к профессиональной самоактуализации и саморазвитию, обеспечивает конкурентоспособность дошкольной организации на рынке образовательных услуг. Огромный потенциал в процессе формирования профессиональных компетенций имеет система наставничества. Приказ Минпросвещения от 24.03.2023 № 196 ввел категории «педагог-наставник» и «педагог-методист».
Наставничество – система, позволяющая соединять профессиональное развитие педагогов с развитием его личностных качеств необходимых для осуществления образовательной деятельности. И как же организовать в ДОУ успешную, работоспособную, долговременную систему наставничества, в которой обе стороны наставник, наставляемый будут заинтересованы в достижении поставленной перед ними цели? Основная идея состоит в том, чтобы деятельность по наставничеству носила характер качественного изменения традиционных форм повышения квалификации в соответствии с поставленными целями наставника и наставляемого, а также способствовала развитию их интеллектуального потенциала для повышения результата образовательной деятельности в рамках изучения и внедрения ФОП ДО и ФГОС ДО. Таким образом, на педагогическом совете образовательного учреждения январе 2023 было принято решение о внесение изменений в подпрограмму «Профессионал», в подпрограмму «Повышение качества дошкольного образования в контексте наставничества».
Актуальность подпрограммы: в условиях модернизации системы образования Российской Федерации значительно возрастает роль педагога, повышаются требования к его личностным и профессиональным качествам, социальной и профессиональной позиции. Перемены в обществе и образовании обусловили ряд трудностей в процессе адаптации педагога к трудовой деятельности.
Новизна подпрограммы:
- Повышение профессиональной компетентности педагогов в вопросах педагогики и психологии.
- Совершенствование приемов, методов работы педагогов в части участия в работе сетевых сообществ педагогов города, в создании и реализации творческих проектов, в конкурсах профессионального мастерства.
Задачи подпрограммы:
1. Оказывать помощь в эффективных форматах непрерывного профессионального развития и методической поддержки педагогических работников организации для повышения качества образования.
2. Способствовать развитию профессиональных компетенций педагогов в условиях цифровой образовательной среды, внедрению разнообразных, в том числе реверсивных, сетевых и дистанционных форм наставничества.
3. Обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний и навыков педагога, в отношении которого осуществляется наставничество.
4. Знакомить педагогов с эффективными формами и методами индивидуальной работы и работы в коллективе, направленными на развитие их способности самостоятельно качественно выполнять возложенные на них должностные обязанности.
Педагогическим коллективом нашего детского сада изучена федеральная нормативно-правовая база и на ее основании разработаны локальные документы:
- Дорожная карта внедрения подпрограммы «Повышение качества дошкольного образования в контексте наставничества», включающая сроки реализации этапов программ наставничества, мероприятия по информированию педагогического и родительского сообществ о проводимых мероприятиях по реализации программ наставничества, мероприятия по привлечению наставников к реализации программ наставничества.
[bookmark: _Hlk162210737]Положение о системе наставничества педагогических работников, которое является организационной основой для внедрения целевой модели наставничества, определяет формы программы наставничества, зоны ответственности, права и обязанности участников, а также функции субъектов программы наставничества; процесс формирования пар и групп из наставника и наставляемого (наставляемых); процесс закрепления наставнических пар; формы и сроки отчетности наставника и куратора о процессе реализации программы наставничества;
- Приказ об утверждении Положения о системе наставничества педагогических работников.
В подпрограмме «Повышение качества дошкольного образования в контексте наставничества» система наставничества рассматривается более широко, чем принято традиционно. В нашем дошкольном учреждении реализуются следующие модели наставничества:
1. «Педагог-наставник и молодой педагог-наставляемый». Это традиционное направление наставнической деятельности в детском саду. В качестве наставников выступают педагоги-стажисты, в качестве наставляемых – молодые педагоги. В такой паре профессиональная помощь опытного воспитателя дает возможность молодому педагогу избежать многих ошибок в работе с детьми, родителями, с документами, в короткие сроки развить необходимые для педагогической деятельности навыки и умения. Наставником в данном случае может быть не просто опытный педагог, а тот, кто умеет подсказать решение молодому педагогу, выстроить его профессиональный маршрут. Наставник берет на себя ответственность за качество педагогического процесса в группе своего наставляемого, координирует его педагогическую деятельность.
Ожидаемый результат: наставническая деятельность в формате «педагоги-стажисты – молодые педагоги» поможет сформировать индивидуальную систему педагогической деятельности конкретного педагога, которая будет отличать его от коллег и позволит стать конкурентоспособным в профессиональной среде. Работа в паре научит молодого педагога анализировать свои педагогические действия, сформирует у него эмоционально-ценностное отношение к профессии на примере наставника.

2. «Педагог–родитель». Данная модель наставничества выходит за пределы педагогического коллектива детского сада. В данном случае педагог взаимодействует с родителями в качестве наставника. Он продолжает оказывать педагогическую поддержку всем родителям воспитанников своей группы, но с одной или двумя семьями выстраивает индивидуальную работу: подробно разбирает ситуации проблемного общения родителей с ребенком, дает рекомендации. Педагог, который заинтересован в результатах своей работы, понимает, что нельзя развивать, обучать и воспитывать детей в детском саду без участия родителей. Поэтому его задача – создать для этого необходимые условия и искать эффективные формы взаимодействия. Преимущество данного формата наставнической деятельности – возможность сформировать доверительные отношения с родителями. Такой формат общения позволяет родителям видеть в педагоге союзника и открыто говорить с ним о своих трудностях.
Ожидаемый результат: наставническая деятельность в формате «педагог–родитель» поможет создать в детском саду профессионально-родительское сообщество. Родители и педагоги выработают единые требования и подходы к воспитанию детей.

3. «Равный-равному». Целью данной модели является представление конкретных результатов взаимодействия. Наставник помогает партнеру в улучшении выполнения работы, выстраивании рабочих отношений и повышении личной удовлетворенности работой. Наставник помогает партнеру отслеживать прогресс в достижении конкретных карьерных целей. Реверсивное наставничество помимо общих преимуществ, помогает установить взаимодействие между разными поколениями сотрудников. Обе стороны этой формы наставничества вынуждены выйти из зоны комфорта и научиться думать, работать и обучаться по-новому, толерантно воспринимая социальные, возрастные и коммуникативные особенности друг друга. Так некоторые педагоги, испытывают затруднения в использовании ИКТ-технологий, но владеют методикой и знают возрастные особенности детей дошкольного возраста, а другие педагоги стремятся внедрять в образовательный процесс цифровые технологии. Их партнерские отношения становятся обоюдным наставничеством, при котором каждый педагог выполняет роль наставника и стажера. В тех областях, где есть опыт, педагог становится наставником, а в тех, где есть пробелы, стажером.
Ожидаемый результат: все педагоги в равной степени восполняют дефицит педагогических ресурсов для реализации собственных инициатив.

4. «Руководитель-педагог». Целью данной модели является подготовка педагога к развитию управленческой карьеры. Роль наставника в данном случае берет на себя заведующий. В качестве наставляемого выступает педагог. Задача данного формата наставничества – выработать единое педагогическое кредо, общие ценности, сформировать и сохранять традиции детского сада. Совместно с заведующим педагог подбирает и расставляет педагогические кадры, комплектует группы, регулирует повышение профессиональной компетенции педагогов, от которого напрямую зависит качество образовательной деятельности в детском саду. Сориентироваться во всем объеме этой деятельности педагогу помогает заведующий, у которого, как правило, есть опыт и организационно-управленческой, и методической работы. В рамках наставнической деятельности заведующий и педагог учатся согласовывать свои действия и формируют единые требования к педагогическому коллективу. Это позволяет создать коллектив единомышленников, в котором чтут, сохраняют традиции и стремятся осваивать инновации.
Ожидаемый результат: наставническая деятельность в формате «руководитель–педагог» поможет создать положительный психологический климат во всем коллективе. Степень удовлетворенности педагогов собственной деятельностью станет выше, что в свою очередь будет повышать качество образовательной деятельности в детском саду.

5. «Старт в будущее». Целью данной модели наставничества является возможность подготовки в условиях дошкольного образовательного учреждения педагогически компетентного будущего педагога детского сада, способного к саморазвитию в профессии под руководством работодателя и опытного педагога-наставника. Роль наставника в данном случае принадлежит заведующему – работодателю и педагогу-стажисту, а роль наставляемого - студенту. Реализации практико-ориентированной модели наставничества «работодатель–студент» в дошкольном образовательном учреждении, заключается в сопровождении всего процесса подготовки студентов, начиная с ознакомительной практики и заканчивая их преддипломной работой на выпуске из педагогического учебного заведения, способствуя росту потребности в саморазвитии, удовлетворённости выбранной специальностью и дальнейшему трудоустройству в детский сад.
Практическая значимость заключается в том, что обучение под руководством опытного наставника содержит минимум теории и акцентирует внимание студентов на практической стороне труда воспитателя, помогает им углубить теоретические знания и совершенствовать профессиональное мастерство, формировать позитивный опыт решения профессиональных задач. На начальном этапе реализации данной модели стало заключение договора о социальном партнерстве с ГАПОУ «Педагогический колледж» г. Орска. Детский сад стал базовой площадкой для педагогической практики студентов. Внедрение в дошкольном учреждении практики наставничества «работодатель–студент» позволяет студентам совершенствовать свое педагогическое мастерство под руководством опытного педагога-наставника и обеспечивает работодателю решение кадровой проблемы закрепления молодых специалистов на свободных вакансиях в детском саду.
Ожидаемый результат:
- со стороны работодателя - решение кадровой проблемы за счёт закрепления молодых специалистов на свободных вакансиях в детском саду, повышение рейтинга ДОУ за счёт распространения результатов сотрудничества с ГАПОУ «Педагогический колледж» г. Орска»;
- со стороны педагога-наставника - оценка своего профессионального роста в качестве наставника; подготовка практических рекомендаций по планированию и организации разных видов деятельности по работе со студентами;
- со стороны студента - выявление в совместной работе с наставником своих профессионально важных качеств личности; определение с правильностью выбора профессии.
Нами были выделены возможные риски при реализации моделей подпрограммы «Повышение качества дошкольного образования в контексте наставничества» и меры, предпринимаемые для их минимизации:

	Участники
	Риски
	Меры минимизации

	Работодатель
	Недостаточный уровень подготовки педагогов ДОУ к осуществлению наставничества
	Проведение в ДОУ разных форм методической работы, в том числе семинаров, практикумов и мастер-классов, направленных на стимулирование участия педагогов в наставнической деятельности со студентами.

	
	Дополнительная нагрузка и, как следствие, отказ педагогов от участия в реализации наставнической модели
	Рекламирование модели на педагогическом совете и собрании трудового коллектива, организация методической помощи педагогам, привлечение материального стимулирования при оплате труда педагогов.

	Педагог
	Отсутствие опыта наставничества
	Дифференцированный подход в выборе наставников, организация разных форм работы по обучению педагогов наставничеству, увлечение их возможностью транслировать свой опыт молодым

	
	Отсутствие заинтересованности в работе в качестве наставника
	Объяснение роли и значимости наставника в формировании у студентов профессионального мастерства, материальное стимулирование и повышение социального статуса педагога в ДОУ

	Родитель
	Отсутствие времени
	Создание официальной страницы в социальной сети с целью своевременного, эффективного, мобильного предоставления информации.

	
	Отсутствие опыта у молодых родителей
	Оказание  педагогом  помощи родителям в виде бесед, консультаций.

	Студент
	Отсутствие заинтересованности в работе в качестве педагога
	Проведение наставником со студентом индивидуальных форм работы (беседы, тренинга и пр.) о социальной значимости профессии педагога, наличии в ней возможностей для творческого роста и развития.

	
	Отсутствие в паре с наставником отношений сотрудничества
	Проведение руководителем с педагогом индивидуальных форм работы (беседы, консультации и пр.), способствующие развитию коммуникации, установлению отношений сотрудничества



Несмотря на то, что мы еще в начале пути реализации системного похода наставничества, можем смело говорить о некоторых положительных результатах.
Мониторинг реализации программы наставничества позволяет выявить динамику развития наставляемых и удовлетворенность наставника его деятельностью, проводится с целью оценить ее эффективность, внести корректировки и состоит из двух основных этапов: 
1) оценка качества процесса реализации программы наставничества;
2) оценку мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста участников, динамики образовательных результатов.
На первом этапе было отмечено повышение уровня мотивированности и осознанности наставляемых в вопросах саморазвития и профессионального самообразования; повышение правового и социально-профессионального статуса наставников; увеличение творческого потенциала педагогов с 8 до 38 %; высокий уровень методологической культуры показали 42 % педагогов; увеличились показатели удовлетворенности родителей качеством образовательных услуг.
Была оказана методическая помощь педагогам в реализации различных форм и видов наставничества в виде семинаров-практикумов, консультаций по планированию деятельности и работе с документацией, мастер-классов по работе с родителями, подготовки открытых мероприятий и НОД.
На втором этапе на удалось:
1. Повысить профессиональную компетентность педагогов, в том числе в области овладения инновационными образовательными технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в муниципальных, региональных и федеральных профессиональных мероприятиях. Так в 2023 году 100% педагогов прошли курс повышения квалификации «Совершенствование компетенций педагогических работников организаций, реализующих программы дошкольного образования в условиях ФГОС ДО и ФОП ДО» ФГБОУ ВО «УлГПУ им. И.Н. Ульянова». В рамках «Года педагога и наставника» педагогический коллектив принял участие в муниципальном кластере наставников «Рука помощи», в конкурсе эссе «Наставник. Кто он? Зачем он? Для кого он?», в аукционе педагогических идей «Миссия выполнима», в подкасте интервью «Диалоги о наставничестве», в акции «Благодарю и наставнику сердце дарю», во Всероссийской акции Общероссийского профсоюза образования «Читаем Ушинского», во Всероссийской акции «Мой первый учитель».
2. Повысить мотивацию наставников посредством применения материальных (премии) и нематериальных (благодарственные письма, муниципальные, ведомственные и государственные награды) механизмов мотивации для воспитателей. 
3. Провести интервью «Диалоги о наставничестве» совместно с другими ДОУ города, в котором подробно ответили на вопросы о наставнической деятельности и о помощи молодым специалистам в рамках наставничества.
4.Ввести рубрику на сайте детского сада «Истории взаимодействия наставника и наставляемого», где представлены лучшие практики в этой области. Воспитанники приняли участие в акции «Воспитатель глазами детей», работы ребят были размещены в госпаблике «ВКонтакте»
5. Задача наставника показать студенту не только образовательную деятельность и деятельность по присмотру и уходу за детьми, но и досуг в рамках конкурсного движения. Поэтому студенты наряду со своими наставниками приняли участие в мероприятиях детского сада «Масленица», «День защитника Отечества», «Международный женский день», в муниципальной акции «Благодарю и наставнику сердце дарю», во Всероссийской акции «Читаем Ушинского». 
Таким образом, выстраиваемая нами система наставничества позволит детскому саду:
- сформировать коллектив высококвалифицированных работников;
[bookmark: _GoBack]- повысить качество образовательной деятельности с дошкольниками;
- создавать базу для формирования компетенций наставника, как субъекта образовательных отношений готового поделиться опытом и навыками, необходимыми для поддержки и самореализации наставляемого;
- улучшит взаимодействие работников внутри организации;
- повысит культурный уровень организации с родителями воспитанников.
