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Originaire de Saint-Julien-I'Ars dans la Vienne, Stéphanie Guérin est installée
au Maroc depuis 2020, ou elle tient un Riad, un hétel traditionnel. Alors que le
Maroc pleure les victimes du séisme, la vie reprend déja son cours pour les
touristes.

Marrakech
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Conflits touristes / habitants permanents et pressions sur le parc collectif




Contexte




« Un territoire touristique a la forte personnalité mais peu intelligible »

« Le paradoxe d'une identité forte aux contours flous »
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Ales Agglomeération

{0000

7 Vers Florac
L 3
HAUTES 7
) TERRES /

PLAINES
D'ALES

h ) \___,FM
VALLEES \\ ":*ifg? &) s
DERENHEONS ::§§ \| Vézénobres
\

) VIGNES Vs s
¢ S ETGARRIGUES

138 176 habitants dont 45 552
habitants a Alés

Désindustrialisation rapide dans les
années 80 ; demeure le 2™ pole
industriel régional

13 200 hectares cultivés ; + 100 000
hectares d’espaces forestiers

Une des croissances
démographiques des villes
moyennes les plus fortes au plan
national
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Au plan touristique

4,5 millions de nuitées / an (environ 6 millions a I'’échelle du Parc national des Cévennes)

A I'échelle du Parc : 21 750 résidences secondaires. Soit 108 740 lits non marchands vs 62 320 lits marchands

MILLIONS DE NUITEES PNC REPARTITION DE L'OFFRE PAR NOMBRE
DE LITS
5,8

/ ’ 3180

/ 5’4
/ 5’2
4,9

24830 32030

2021 2022 2023 2024

2280

Campings = Hobtels = Gites = Autres hébergements collectifs



12

Au plan touristique

Des réalités touristiques tres variables

Mont-Lozeére-et-Goulet

5920 lits

77% de résidences secondaires
Gorges-du-
Tarn-Causses
6290 lits

50% de résidences

secondaires
'

Val d’Aigoual
6970 lits

80% de résidences
secondaires

Nombre de lits marchands et non marchands :
hétels, camping, hébergements collectifs et
résidences secondaires

Saint-Jean-du-
Gard
5070 lits

assez équilibré Légende

Répartition des lits par commune
Aucun lit recensé
Moins de 24
Anduze s
8090 lits 45.-94
94 ou plus

dominante
campings



Au plan touristique

Des facteurs d’attractivité variés

A votre sens, quels sont, par ordre de priorité, les atouts de notre territoire ?

tanature |, -
Pourquoi avoir choisi notre destination ? )
Randonnées | -

Lanatre I sites touristiques | R -
rendemnees 0 rvizre | -
Riviere I 237 _
Sites touristiques S 0% Le soleil | 2
Patrimoine | N NEER 10 Batrimoine _23%

La variété des paysages NN 107 _
La douceur de vivre | INEMME 15% Le cimat [ D 2%

La présence de la famille, amis NN 142 La variété des paysages _ 18%
Le cimat IR 1%
Le soleil I 11% Evenements NN 5%
La gastronomie I 0% La douceur de vivre - 12%
La proximite D 6% _
Originaire de |a région I 5% La gastronomie [N 8%
Activités sportives T 5% Les vignobles, la découverte de - 6%
Cyclo-tourisme ou VTT 4% la vigne et du vin
Evénements 45 La présence de la famille, amis - 5%
Une offre spécifique d'hébergement 2% _y .
Les i.rignogles: la decouverte dela o o, Activites sportives 3%
vane e‘fﬂft;’ég 2% La restauration 2%
La restauration 1% Cyclo-tourisme ou VTT 2%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%  T0% Autres | 0%

Pourcentage Une offre spécifique

d'hébergement 0%

1 3 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Pourcentage



Au plan touristique

Un positionnement écotouristique diffus et largement non marchand

Les Gorges et [
vallées du
Tarn

GR®736

Régordane
GR®700

-

Cheminde [T%0® - ] Stevenson
Saint-GuHhem |

% & v
o ¢ | 5 B
.|_e R, % ,—_-._.. L "
: ; o 4.
3 0 Sumene. - |n
Alzon® 5 |'® 88 6)%‘
= 7

" la ou\rertm;ade 3 VY }_ J Urbain V
GR® 670
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engagées -

TOURISME DURABLE




Perception locale du
tourisme et effets du
developpement des
locations de vacances




Les caractéristiques locales de I’offre en meublés de tourisme

Source : Observatoire déepartemental de I'Habitat
du Gard — Airdna 2023

Répartition de I'offre Airbnb sur le territoire du SCOT DU PAYS DES CEVENNES
selon le type d'offre

3642

3142

2 642

___ Loffre de « logements
traditionnels »

L'offre de logements
loués plus de 120 jours
par an : le potentiel de
reconquéte




Les caractéristiques locales de I’offre en meublés de tourisme

Source : Observatoire départemental L'offre Airbnb sur le territoire du SCOT PAYS DES CEVENMES zelon la duree de location

de I'Habitat du Gard — Airdna 2023

Territoires a enjeux
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tradillonnels
3 000

PN 200

A 100
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Evolution des locations de vacances disponibles en ligne

Source : Liwango.fr

Vallon-
LESVais Pont-d'Arc
Le Pont-de- Berrias
Montvert !
Saint-Paul-
le-Jeune
Barjac Période Nombre Progression Taux
S d’offres d’occupation

réservables

Saint-Germain- Aout 2023 1635 +22.84 % 60,13 %
de-Calberte Gout
Aolt 2024 1 868 + 14,25 % 68,05 %
Saint-Etienne-
AREE o Aolit 2025 1954 +4,6% 71,63 %
Saumane
oual
Saint-Oue
la-Pote
Uzés
Suméne | i
Saint-Hippolyte-

du-Fort

Saint-Genigés-
“Ganges Sauve de-Malgoirés
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Acceptabilité locale du fait touristique

Source : enquéte « habitants » Cévennes Tourisme - 2024

Considérez-vous que le territoire de I'Agglomération est une destination Le tourisme est un levier de développement économigque pour
touristique ? Ales Agglomération ?
Mon Me e prononce
pas
(V%)

Non g
(4%)

(96%) (89%)



Acceptabilité locale du fait touristique

Source : enquéte « habitants » Cévennes Tourisme - 2024

L'impact du tourisme sur notre destination est selon vous ?

FPensez-vous qu'il faille faire plus d'efforts pour attirer plus de

touristes ?
Je ne sais pas - 13%

Sans effet 4%

Mon
(43%)

. i

(57%)
Megatif 3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Fourcentage
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Acceptabilité locale du fait touristique

Source : enquéte « habitants » Cévennes Tourisme - 2024

Percevez-vous des nuisances liées i l'activité touristique ? Lesquelles 7
Rechercher... Q
densilé de la crculaion
bu'rbu seraie o L_‘::z“:;i:__ randannée
SCEASAN marche  erohilier respec aggjomération
. - rracle MR o o ‘fmauvaise conduite des touristes »

cavengles MaAnGUE envlronnement PE”DdE |||'|.|I| T brusyant automabile

.= monde bruitroute - .-

':“:u,;'* i €€ aironp qui occupent des logemenis indisponibles pour les ”
degradauc-n IEL Gllutlon civisme: .. ) . L .
sorare e C et p cnyoring résidents, voiture, surfréquentation rivieres et déchets, hausse
probilime x S -
e r|V|ere 1\‘,|r|||;;|gpe,x,,, . prix immobilier
dw Armes CoLEE QRO |nc|l.'|lm|awrr e
“camping camze R
st circulation==~ —=-
dectarge Im"r‘m’il‘ﬂ; ez oy 'um“’”“ €€ Difficulté de stationnement, nuisance sonore (mardi soir & »
créme solaire moulier nuisance senare Siailnn nement" g danair P\I‘IdIJZE}
N,Dn o '\ adapld acivilf  genorible ordure cenire vile
.A.J'fr:!chL..rlrﬁ-i resopciueue Comme i Bt
[:?4%} commurcion colectf ﬂJ;rl'_‘l".n'Jl.i:l'l du pnx

rr -
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Habitat degrade et meublés de
tourisme : face aux risques
sanitaires et securitaires,

comment maintenir une
attractivite touristique

4,

Ly L
: ]
S



L’absence de cadre reglementaire dans les
meublés de tourisme créee des inégalites,
focus sur les ERP

Goulven LE NY Karine HEDE
Avocat CNFPT
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Qu’est ce qu’un ERP ? Qu’est ce qu’un meublé de tourisme?

Définition des meublés de tourisme

Les meublés de tourisme, dont le nombre est estimé a 1,2 million, sont des villas, appartements
ou studios meublés, a l'usage exclusif du locataire. lls se distinguent :

- des locations faisant 'objet d’un bail d’habitation nue ou d’un bail d’habitation en meublé. En
effet, les meublés de tourisme sont offerts a la location a une clientéle de passage qui n'y élit pas
domicile et qui y effectue un séjour caractérisé par une location a la journée, a la semaine ou au
mois ( ). La durée maximale de la location qui constitue une
location saisonniére ne peut excéder 90 jours consécutifs ;

- de la chambre d’héte définie, par la présence de I'habitant sur les lieux lors du séjour des
clients (en ce cas, 'usage du bien n’est pas exclusif).


https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000042070525
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000042070525
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000042070525
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000042070525
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000042070525
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000042070525
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000042070525

E 3&
N

Définition d'un ERP

La définition d’un établissement recevant du public (ERP) est
donnée a l'article R. 123-2 du Code de la Construction et de
I’Habitation (définition sécurité incendie) :

Constituent des établissements recevant du public tous batiments,
locaux et enceintes dans lesquels des personnes sont admises, soit
librement, soit moyennant une rétribution ou une participation
guelconque, ou dans lesquels sont tenues des réunions ouvertes a
tout venant ou sur invitation, payantes ou non.

‘r"' f'.'

Sont considérées comme faisant partie du public toutes les
personnes admises dans |'établissement a quelque titre que ce soit
en plus du personnel.
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Classement des ERP :

Les ERP sont répartis :

 PAR TYPE selon la nature de leur exploitation ou leurs activités

* PAR CATEGORIE selon |'effectif recu,de1a5
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Classement des ERP :

TYPE M?ggﬂnl‘flqé&o- DESCRIPTION
J Jadis Structures pour personnes agées et Handicapées
L Loisirs Salles de spectacle, de projection, de réunions...
M Magasin Magasins de vente, centres commerciaux
N Nourriture Restaurants et débits de boisson
(0] Hétel Hétels ou pensions de famille
P Poker Salles de danse ou salles de jeux
R Rectorat Etablissements d’enseighement, colos, créches
S Savoir Bibliothéques ou centre de documentation
T Tableau Salles d’expositions
U Urgence Etablissements de soins avec ou sans hébergement
\'} Vision Etablissements de culte
W Wall Street Administrations, banques, bureaux
X BoXe - BMX Etablissements sportifs couverts
Y «Yoconde» Musées




Classement des ERP :

Le 1er Groupe comprend les ERP de lére, 2eme, 3éme et 4eme catégorie

Le 2éme Groupe correspond aux établissements de 5eme catégorie

Seuil des différentes catégories :

1¢re catégorie

2¢me catégorie :
3eme catégorie :
4¢me catégorie :

5eéme catégorie :

28

: plus de 1500 personnes

de 701 a 1500 personnes
de 301 a 700 personnes

300 personnes et en dessous a I'exception des
établissements de 5éme catégorie

le seuil de classement dépend du Type d’établissement
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Un hétel (ERP de type O) a un seuil fixé a 100 personnes (public).

< Donc:

Hoétel < 100 clients — catégorie 5.
Hotel > 100 clients — catégorie 4 a 1, selon I'effectif exact.
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Cas des IOP : Installation Ouverte au Public
Contrairement aux ERP, I'lOP souffre cruellement de définition.

Il peut s’agir des stations de lavage, des sanitaires publics...

1

Tout ce qui incontestablement a vocation a accueillir du public sans pour autant disposer d’un “batiment”.

Par contre dés lors que des aptitudes physiques particulieres seraient requises, le bon sens commande a ce
gu’il ne s’agisse pas d’IOP : skate-parc, pentaglisse, aire de jeux d’enfants.... ou lorsque |'on se trouve en
millieu naturel : les plages, les chemins de randonnée...

Les textes passés ont tenté de fournir quelques éclaircissements...pas toujours convaincants.

En substance, des lors qu’il semble absurde d’appliquer des dispositions réglementaires sur une 0P il
convient de faire preuve de sagesse en “basculant” I'installation en espace public régie par les regles de
I’accessibilité “voirie”.
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Quelques cas particuliers:

Les chambres d’hotes :

L'activité de location de chambres d'hotes mentionnée a |‘article D324-13 du code du tourisme est « la

fourniture groupée de la nuitée et du petit déjeuner. Elle est limitée a un nombre maximal de cinqg chambres
pour une capacité maximale d'accueil de quinze personnes. L'accueil est assuré par I'habitant ».

...donc les chambres d’hotes ne peuvent en aucun cas étre classées en ERP — les locaux de formation, réunion
accueillant d’autres personnes que celles hébergées pourraient |'étre.

Les chambres d’h6tes sont généralement classées en Maisons Individuelles (MI) mais a condition gu’il s’agisse
de logement proposant 'unité de vie et non de simples chambres.

Tomman®)

Chambres d'hétes

CHAMBRES

D'HOTES

l‘ll'dll'l'llil'ﬂlll'.-l: SLEDTIO0ET |

gites-de-france.com
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Les campings :

Si tout est classé ERP : cheminement adapté et guidage a chaque emplacement... cela n’a pas de sens

Si tout est classé IOP : méme conséquence mise a part qu’aucun dossier n’est obligatoire en matiere
d’accessibilité tant gu’aucune demande de dérogation n’est formulée

DONC

Seuls les batiments accueil, supérette, pizzéria... a part entiere
devant étre accessibles au titre de la réglementation qui selon la catégorie (5éme catégorie ou autre)
pourra varier.

Les sanitaires, points "vaisselle", piscines... pour lesquelles la réglementation s'applique
mais sans dossier particulier a monter (sauf en cas de dérogation)
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Quelques cas particuliers:

Les hébergements atypiques:

Actuellement aucune exigence !




1 iB LAl

La réglementation applicable aux ERP situés dans
un cadre bati



: exigences en nombre et |localisation de
chambres adaptées, d’équipements, de dimensions du lit, de possibilité de
retournement, de salle d’eau accessible etc.




Pas d’obligation d’ascenseur :

si contraintes structurelles / solidité du batiment ;
ET si classé 1,2 ou 3 étoiles avec pas plus de 3 étages au dessus du RDC ou non classé
mais avec gamme de prix et prestations equivalentes ;

ET si chambre(s) adaptée(s) accessibles au RDC avec qualité d’usage de fonctionnement
équivalente

=

Ny m CHAMBEE

Ny _@ CriMBEE

Ny CHAMBEE

N4 -

i 2 [
HOTEL > 3 ETAGES

> ORLGATION D'ASCENSEUE.

N3 = T
Ny |[ cses Ed
Ny [[ s e

RIC || ionprze {1

| Hﬂ'l'El.gﬂ
Ny || 59 Rovae ‘ﬁE

N1 tmww

e | T

PRESTATICNS IDENTIGUES
> PAS D OBUGATION

HOTEL 3X ET PRESTATIONS #
> 0RLGATION D'ASCENSEUVE-




- Le texte indigue que lorsqu’ils sont prévus et ouverts au public, qu’un au moins doit
étre adapté aux besoins des personnes handicapées + lavabo accessible :

- Aucune obligation de chambre adaptée pour les établissements disposant de locaux
d’hébergement pour le public (ou créés) dans un cadre bati existant

37
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Cas des meublés de tourisme —

Réglementation :

Depuis le 8 mars 2015, tout lieu d'habitation (appartement, maison) doit étre équipé d'au
minimum un détecteur de fumée normalisé.

Lorsque la capacité d’accueil du meublé de tourisme atteint 15 personnes, la réglementation
des établissements recevant du public (ERP) est applicable.

Comparatif réglementaire : Meublés de tourisme vs Hétels :


https://www.entreprises.gouv.fr/espace-entreprises/s-informer-sur-la-reglementation/les-meubles-de-tourisme
https://www.entreprises.gouv.fr/espace-entreprises/s-informer-sur-la-reglementation/les-meubles-de-tourisme
https://www.entreprises.gouv.fr/espace-entreprises/s-informer-sur-la-reglementation/les-meubles-de-tourisme
https://www.entreprises.gouv.fr/espace-entreprises/s-informer-sur-la-reglementation/les-meubles-de-tourisme
https://www.entreprises.gouv.fr/espace-entreprises/s-informer-sur-la-reglementation/les-meubles-de-tourisme
https://www.entreprises.gouv.fr/espace-entreprises/s-informer-sur-la-reglementation/les-meubles-de-tourisme
https://www.entreprises.gouv.fr/espace-entreprises/s-informer-sur-la-reglementation/les-meubles-de-tourisme
https://www.entreprises.gouv.fr/espace-entreprises/s-informer-sur-la-reglementation/les-meubles-de-tourisme
https://www.entreprises.gouv.fr/espace-entreprises/s-informer-sur-la-reglementation/les-meubles-de-tourisme
https://www.entreprises.gouv.fr/espace-entreprises/s-informer-sur-la-reglementation/les-meubles-de-tourisme
https://www.entreprises.gouv.fr/espace-entreprises/s-informer-sur-la-reglementation/les-meubles-de-tourisme
https://www.entreprises.gouv.fr/espace-entreprises/s-informer-sur-la-reglementation/les-meubles-de-tourisme
https://www.entreprises.gouv.fr/espace-entreprises/s-informer-sur-la-reglementation/les-meubles-de-tourisme
https://www.entreprises.gouv.fr/espace-entreprises/s-informer-sur-la-reglementation/les-meubles-de-tourisme
https://www.entreprises.gouv.fr/espace-entreprises/s-informer-sur-la-reglementation/les-meubles-de-tourisme
https://www.entreprises.gouv.fr/espace-entreprises/s-informer-sur-la-reglementation/les-meubles-de-tourisme
https://www.entreprises.gouv.fr/espace-entreprises/s-informer-sur-la-reglementation/les-meubles-de-tourisme

Item

Base juridique

Définition

Déclaration

Classement

Sécurité incendie /| ERP

Accessibilité handicapés

Fiscalité / régime social

Services obligatoires

Durée de location
39

Meublés de tourisme

Articles L.324-1-1 et suivants du Code du tourisme.

Logement meublé (villa, appartement, studio) loué a une
clientele de passage, pour un usage exclusif, sans services
hoételiers.

Cf. Dispositions Loi Le Meur

Facultatif (« étoiles » attribuées par Atout France).

Pas automatiquement ERP. Devient ERP si capacité = 15
personnes ou si présence de parties communes accessibles
au public.

Application limitée : uniqguement si le meublé est classé ERP
(rare, sauf grands ensembles).

Revenus locatifs imposés comme BIC (micro-BIC ou régime
réel). Pas de TVA sauf exception (para-hételier).

Aucun (pas de réception, pas de ménage quotidien, pas de
restauration).

Séjour a la journée, semaine ou mois. Interdiction de location
> 90 jours/an si résidence principale (dans certaines
communes).

Hotels (hébergements hoételiers)

Articles L.311-1 et suivants du Code %u tourié‘?‘ne, +
réglementation ERP.

Etablissement commercial d’hébergement offrant
des chambres meublées, exploité de facon
permanente ou saisonniére, avec services (accueil,
ménage, parfois restauration).

Autorisation d’exploiter et inscription au registre du
commerce. Soumis a des autorisations
administratives spécifiques (urbanisme, hygiéne,
ERP).

Classement officiel en étoiles, selon un référentiel
national obligatoire pour 'usage du terme « hoétel ».

Toujours ERP (catégorie N, type O). Obligations
fortes en sécurité incendie, issues du Code de la
construction et de I'’habitation.

Application obligatoire (arrétés du 8 décembre 2014
pour ERP existants, du 20 avril 2017 pour ERP
neufs).

Revenus d’exploitation soumis a TVA, charges
sociales, régime d’entreprise commerciale.

Services hoteliers obligatoires : accueil de la
clientéle, entretien quotidien, linge fourni.

Pas de limite en durée de séjour, mais gestion
contractuelle (conditions générales de vente , droit
du tourisme
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Cas des meublés de tourisme

« Une SCI a acquis en février 2020 un chalet précédemment exploité en gite. Elle loue en
appartement meublés de tourisme deux appartements situés au premier étage pouvent acceuillir
respectivement six et huit personnes. Une SARL distincte exploite au deuxiéme étage cinqg
chambres d'hétes et au troisieme étage des espaces communs (cuisine, salle a manger, salon).

« La commission de sécurité et émis un avis défavorable a la poursuite de l'activité, ce qui a conduit
le Maire a adopter un arrété de fermeture au public le 26 janvier 2021.

« La SCI et la SARL demandent I'annulation de cet arrété au Tribunal Administratif. A cette
occasion, le Tribunal adminsitratif de Grenoble est conduit a statuer sur les liens entre les
activités de la SCI et de la SARL pour déterminer si le batiment dans son ensemble forme un
unique établissement recevant du public de 5éme catégorie.

Comparatif réglementaire : Meublés de tourisme vs Hétels :
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Cas des meublés de tourisme

Pour juger que I'ensemble constitue un établissement unique (un ensemble homogéne au sens
de la |égislation sur les ERP), les juges retiennent plusieurs éléments :

« La SClI et la SARL sont liées par contrat, en I'espéce la SCI a confié a la SARL un mandat de

gestion pour commercialiser les meublés de tourisme de la SCI a été confié a la SARL ;

. Si certains espaces communs dans les étages sont a usage exclusifs des lots de la SARL, il

existe des espaces communs extérieurs notamment un SPA et d'un local de chaufferie ;

. Le caractére indépendant des services entre les locaux de la SCI et de la SARL n'est pas

démontré, puisqu'au contraire I'accueil commun doit étre utilisé par tous et il n'est pas démontré
que les locataires de la SCI ne bénéficient pas des services proposeés par la SARL.

Comparatif réglementaire : Meublés de tourisme vs Hétels :
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Cas des meublés de tourisme

« 12. En l'espéce, la capacité maximale du chalet du Rassel est de vingt-neuf personnes, supérieure a l'effectif de quinze personnes. Les requérantes
soutiennent cependant qu'il ne s'agit pas d'un établissement unique, mais d'une part de deux appartements meublés de tourisme, d'autre part de cinqg chambres
d'hétes, exploités par des personnes morales distinctes.

13. ll ressort des piéces du dossier que la SARL Réve d'Alpages qui exploite les chambres d'héte a regu mandat de la SCI Dr A pour commercialiser la location
des deux meublés de tourisme.

14. Si la commune soutient que le troisiéme étage, comprenant une cuisine, une salle 8 manger et un salon, est constitutif d'équipements communs aux deux
activités, les requérantes produisent un procés-verbal de constat d'huissier du 11 ao(t 2020 selon lequel ces équipements sont réservés aux occupants des
chambres d'hétes, les étages du chalet dédiés a I'activité de location de meublés de tourisme ne disposant d'aucune connexion directe avec cet espace ni avec
I'étage dédié aux chambres d'hétes. Toutefois, il ressort du rapport de visite de la commission de sécurité d'arrondissement d'Albertville que le chalet est équipé
d'un spa et d'un local de chaufferie disposant tous deux d'un accés extérieur, ce qui caractérise I'existence d'équipements communs au sens des dispositions
précitées.

15. Les requérantes soutiennent que les occupants des chambres d'hbtes bénéficient de services exclusifs d'accueil et de réception, de fourniture du linge de
maison, de blanchisserie et de ménage, ainsi que de préparation et service de petits-déjeuners et de diners. Cependant, elles n'alléeguent pas avoir mis en place
une procédure ou installé un dispositif tel que des boites a clés permettant aux locataires des appartements meublés de ne pas utiliser le service d'accueil et de
réception, au moins a leur arrivée et avant leur départ. Les requérantes ne produisent aucun élément de nature a établir que ces locataires ne pourraient en
aucun cas bénéficier, a titre payant, des autres services ou de certains d'entre eux, notamment la fourniture de linge de maison et le ménage, généralement
proposés aux occupants des meublés de tourisme. Dans ces conditions, les meublés de tourisme et les chambres d'hotes du chalet du Rassel doivent étre
regardés comme présentant un méme niveau de confort et disposant d'un minimum d'équipement et de services communs. Ce batiment constitue ainsi un
ensemble homogeéne au sens de l'article O1 du réglement de sécurité dans lequel I'effectif accueilli est supérieur a quinze et reléve dés lors de la réglementation
des établissements recevant du public.

16. Il résulte de ce qui précéde que les sociétés requérantes ne sont pas fondées a soutenir que I'avis émis par la commission de sécurité d'arrondissement
d'Albertville serait entaché d'erreur manifeste d'appréciation et que le maire de Sainte-Foy-Tarentaise aurait commis une erreur d'appréciation en qualifiant le
chalet du Rassel d'établissement recevant du public classé en 5iéme catégorie, susceptible d'accueillir plus de quinze personnes, et en le soumettant ainsi aux
régles de sécurités prévues par les dispositions précitées.." (Tribunal administratif de Grenoble, 16 juillet 2024, n° 2101165).



Régéneération Montagnes
Guillaume VOGEL

Chef de projet France Tourisme Ingénierie
Direction Observation, Qualité et Développement Durable
Atout France



ra BANQUE des | ATOUT B
PRANCARE [ rerriroes B8 FRANCE E ’(

Lt Bhap o By

X . % - 15 octobre 2025
LER e

REGENERATION
MONTAGNES

CONSTRUIRE ENSEMBLE
LEURS AVENIRS & LEURS TRANSITIONS

Rénover 'immobilier en station

Bilan de 5 ans d'expérimentation
& perspectives collectives




ELEMENTS DE CONTEXTE

La loi « Le Meur » (19/11/2024)

Plus de pouvoir pour les communes

= Mise en location d’un meublé de tourisme = enregistrement en mairie
- Numéro d’enregistrement (généralisé d’ici mai 2026)

—> Suspension si non-respect des regles (ex.: logement est jugé insalubre)

= Des quotas de meublés de tourisme dans les zones tendues (> 20 % de résidences secondaires)

= Servitudes pour résidences principales

= 90 jours max par an (vs. 120) : nouvelle durée de location des résidences principales
(amende de 15 000 €).



ELEMENTS DE CONTEXTE

La loi « Le Meur » (19/11/2024)

Interdiction locative des « passoires thermiques »

Etiquettes nécessaires Etiquettes nécessaires _

pour obtenir d’ici le 01.01.2034
I’autorisation de (10 ans)
changement d’usage Uniquement RS
Uniquement RS et hors meublés en RT

et hors meublés en RT




ELEMENTS DE CONTEXTE

La loi « Le Meur » (19/11/2024)

Copropriété : des reqgles plus strictes a respecter

Deux nouveautés sont mises en ceuvre :

= Vote a l’art.26 (majorité des deux tiers) vs. unanimité pour interdire les meublés de
tourisme dans les immeubles avec clause “d’habitation bourgeoise”.

Question Prioritaire de
Constitutionnalité transmise a la

= Mise en location = informer le syndic Cour de cassation
- A l'ordre du jour de 'Assemblée Générale
- fin a 'anonymat des loueurs



ELEMENTS DE CONTEXTE

La loi « Le Meur » (19/11/2024)

Evolution de la fiscalité pour les locations meublées
= Micro-BIC : nouveaux taux d’abattement forfaitaire depuis le 1er janvier 2025

188 700 77 700

Depuisle 01/01/2025

)

Avantle 01/01/2025

[ Classés (abattement de 50%)

Il Classés (abattement de 71%) B Non classés (abattement de 30%)
Bl Non classés (abattement de 50%)

» Réel simplifié : intégration des amortissements dans le calcul de la plus-value lors de la
vente
—> Attention a la durée de détention !



ELEMENTS DE CONTEXTE

Nouvelle évolution pour le calcul des eétiquettes DPE

)

des 2026

Tous les DPE ou audits énergétiques éditées a partir de du 1°" janvier 2026 intégreront automatiquement le
nouveau coefficient.

I aece DDLE AAi4Aes A DNODOE At avvamnt roactavamt walalhlaces AF A~1irrant 1A Aac ArbhAArnt Atfra mate = ittty saveantfrittamrmyamt carme

horizon...



ELEMENTS DE CONTEXTE

Quel impact sur ’économie territoriale ?

Répartition actuelle des lits par massif

ALPES DU NORD

1 000 000
lits

Stations 2025
ALPES DU SUD PYRENEES

» ‘0.
100 000 “ 200 000

lits lits

B Hotel B centre et Village I Résidences de Tourisme HPA
Vacances

. Meublés en Al . Meublés en CtoC . Résidences secondaires non
commercialisées



ELEMENTS DE CONTEXTE

Quel impact sur ’économie territoriale ?

Répartition actuelle des lits par massif
Stations 2025

ALPES DU NORD ALPES DU SUD PYRENEES

...
.0
*

"
P e
.
.
.
.
o*
.

1 000 000

100 000
lits

200 000
lits

lits

B Hotel B Centre et Village I Reésidences de Tourisme HPA
Vacances
. Meublés en Al . Meublés en CtoC . Résidences secondaires non

commercialisées



ELEMENTS DE CONTEXTE

Quel impact sur ’économie territoriale ?

Nouvelle répartition des lits par massif
Stations 2025>2034

ALPES DU SUD

ALPES DU NORD

éﬂ
46% 1 000 000
lits

31%

Biens sortis du parc marchand (E,F,G)
(E+F+G = 75%)

B Hotel

B Meublés en Al

lits

2

100 000

. Centre et Village
Vacances

I Meublés en CtoC

20%

PYRENEES

N

200 000
lits

Il Reésidences de Tourisme

. Résidences secondaires non
commercialisées

HPA

23%



ELEMENTS DE CONTEXTE

Quel impact sur ’économie territoriale ?
Nouvelle répartition des nuitées par massif

Stations 20252034
ALPES DU NORD ALPES DU SUD PYRENEES
bﬁ \ %
5% |

- 300 000

[ 3% |
- 200 000 g

- 2000 000

40%

19%

26% 13%

Biens sortis du parc marchand (E,F,G) B Hotel B centre et Village B Résidences de Tourisme HPA
Vacances
(E+F+G = 75%)

. Meublés en Al . Meublés en CtoC . Résidences secondaires non
commercialisées



ELEMENTS DE CONTEXTE

Quel impact sur I’économie territoriale ?

22 ouvelle répartition des nuitées par massif
Stations 2025>2034

ALPES DU NORD

30 Millions
de nuitées
/hiver

-12 000 000

-9

Biens sortis du parc marchand (E,F,G)
(E+F+G = 75%)

22%

ALPES DU SUD

1,8 Millions
de nuitées

/hiver

13%
B Hotel B centre et Village
Vacances

B Meubiés en Al B Meublés en CtoC

PYRENEES

3,8 Million I

8

de nuitées
/hiver

- 1 500 000

q

17%

I Reésidences de Tourisme HPA

. Résidences secondaires non
commercialisées



ELEMENTS DE CONTEXTE

Quel impact sur ’économie territoriale ?

IMPACTS l... sans rénovation
Stations 2025>2034

/ .
Tv A - 2034
/
_ 500 M€/an
-20%  + 2%
de-ntitees de nuitées
au global au global

PERTES ECONOMIQUES ESTIMEES POUR LES STATIONS
DE MONTAGNE

-2,5 Milliards =+ -300 Millions €.
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Bilan du programme France Tourisme Ingénierie

« Rénovation des stations de montagne »



LA RAISON D’ETRE DU PROGRAMME

Le parc immobilier de loisir dans les stations de montagne est
vieillissant, énergivore, sous-occupé et mal adaptés aux usages

- Les conséquences

L'offre
d'hébergement
touristique
est fragilisée

La solution Les opérateurs
de compenser Les habitants ont économiques
en construisant des difficultés a peinent & recruter

du neuf n'est se loger face des saisonniers
plus acceptable d la pression faute de

(ZAN, accas fonciére logements
aux ressources) adaptés

(mauvaise qualité
d'usage et
passoires
thermiques)

= Les racines du probleme

Les logements
sont des passoires
thermiques

Les acteurs publics

Les pratiques n'incitent et

et attendus Les propriétaires ne soutiennent

des usagers rénovent peu incorfortables

pas assez

la rénovation et colteuses

en énergie

ont évolué




2,5 ANS / 25 DESTINATIONS / 4 ACCOMPAGNEMENTS « LIGHT »

Métabief

@
LaBaule

O

(O Saint-Jean de Monts

La Clusaz Saint-Gervais
La Plagne [ ./ Bourg-Saint-Maurice

Peisey Montvalezan
Destination touristique Les Belleville Tignes
QO del'expérimentation Fontcouverte-La Toussuire CCHMY
RILTES (2018/2020) de-Lane @ Valloire
LeLioran Wl stk s @ 5iyMSerre-Chevalier
Chamrousse ® & Risoul

Lauréats de I’AMI
@® «Rénovation des stations
de montagne »

L'Alpe d"Huez

Les 2 Alpes

Orciéres-Merlette

Grand Tourmalet Les Orres

Gouaux- O
de-Larboust

b s.nx-les-mermes

CCHaut-Béarn
®

Saint-Lary-Soulan Font-Romeu



UN PROGRAMME « COUTEAU SUISSE » AGISSANT SUR UN EVENTAIL DE LEVIERS

DEVELOPPEMENT ET
STRUCTURATION CONSOLIDATION D’OUTILS DE
D’UNE GOUVERNANCE CONNAISSANCE ET DE PILOTAGE
DE PROJET
EXPERTISE
ACCOMPAGNEMENT JURIDIQUE
TECHNIQUE EN RENOVATION
IMMOBILIERE
PROPOSITIONS ET
PAIR-A-PAIR CREATION DE MESURES
ENTRE LES INCITATIVES
TERRITOIRES

IDENTIFICATION /
EMERGENCE DE
MESURES
COERCITIVES

ORGANISATION /
STRUCTURATION DE
NOUVEAUX MODELES
ECONOMIQUES



LES ACTEURS MOBILISES

ILFINANCE

BANQUE des | IKQ
r TERRITOIRES &

ILS DONNENT LE CADRE

E N
GOUVERNEMENT

Liberis
Egalivé
Fratevuité

asle

d¢| mh‘ n
‘ :t territoires

ILS SONT PARTENAIRES

IL PILOTE ET DEPLOIT

FR NCE

L Agance da dévaloppeamant
touristique de la France

ACCOMPAGNEMENT
DIRECT

territoires lauréats

Alpes du Nord : 13
Alpes du Sud: 4
Jura:l
Pyrénées :7

13
copropriétés
réparties dans

stations

ILS APPUIENT
LA MISE EN OEUVRE

Une vingtaine
de prestataires

L'Université
Savoie Mont Blanc

LE CEREMA
7 BE AMO lauréats
5 entreprises

ACCOMPAGNEMENT
INDIRECT



-

| 7 Al outils mis a disposition

1174 o fnancement dos sudes.

13 territoires bénéficiaires d’'une AMO

70 participations d’Atout France aux comités de pilotage

-} J personnes référentes mobilisés
16 réunions des groupes de travail



Quelques chiffres clés

2, _§ millions d'€ (2022-2024)

4 ETP Atout France dédiés
2 ) stations lauréates

PEY candicatures aram:

visites de copropriétés N—

participations a des AG mm

de copropriétaires

“"\\ Convocaton

\ pAssemb\es
Co-proprietaves

% de prise en charge
financiére des AMO

OV




Quelques chiffres clés

copropriétés engagées études spécifiques
.I.I financées au bénéfice
de l'ensemble des

stations différentes :
stations

de prises

30% encharge

minimum

Soutien financier



IDENTITE ET VISION D'AVENIR

Conitiff* ¢ ICARZDS
# Connaissance et @b ﬁ #3 Logement

dimensionnement — de la population

du parc immobilier permanente
et des saisonniers
IMOPE @ ZONAGE A C
) = 14 MESURES POUR LUTTER
+ METHODE DE COMPTAGE DES LITS CONTRE L’ATTRITION + THESE

.................................................

g COI"IStI‘LIlI:tIOhS s #6 Rénovation
“touristiques, permanents, N e
saisonniers coproprietes
_ AMO
METHODOLOGIE

Rénovation des meublés

#5
Commercialisation




EN ATOUT France

REPUBLIQUE FRG NCE BANQUE des Tourisme RENOVATION
FRANCAISE TERRITOIRES o piaieite DES STATIONS
o g gz ~ Ingénierie

Fraternité

LES PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS DU PROGRAMME

LES FACTEURS CLES DE SUCCES



EX France

REPUBLIQUE Fl:?r-quc\l)léE ﬁ BANQUE des ) Tourisme RENOVATION
FRANGCAISE TERRITOIRES g ity DES STATIONS
e e e s gl Ingenierie

Fraternité

#1
CONTEXTUALISER LE SUJET
ET
LE REPLACER DANS UNE STRATEGIE TERRITORIALE



QUANTIFIER ET CARACTERISER, CONTEXTUALISER, DIMENSIONNER

QUANTIFIER ET CONNAITRE ET DIMENSIONNER
CARACTERISER CONTEXTUALISER 28

ICARZ™>

Capacité d'accueil théorique (lits)
® opait i i ()
Cpacits ¢ aceedl. apiationalle (1its
Frequentation maximale sur la station

CIBLER DES ACTIONS OBJECTIVEES
AVEC LA MISE A DISPOSITION
D’OUTILS D’AIDE A LA DECISION




REPUBLIQUE
FRANCAISE

Liberté
Egalité
Fraternité

| F
FRANCE () sieidiaes | S Tourisme | (@) toumet
gy ~ TERRITOIRES | == Ingénierie

#2
RENOVER GLOBALEMENT
LES COPROPRIETES



LE TEMPS LONG D’UNE OPERATION DE RENOVATION EN COPROPRIETE

DECISIONS DE

LA COPROPRIETE

Analyse
de la copropriété
Préparation
des études

Lancement
AMO

COPROPRIETE

MAITRE
D'OEUVRE

CONTROLEUR
TECHNIQUE

COORDONNATEUR
SECURITE - PS

ENTREPRISES

Etude; préopérationnelles
Scénarios et

ETUDES PREOPERATIONNELLES
ET PROGRAMME

reprogramme

Programme opérationnel
—

- & & & & & & & 8 8 8

Consultation et c¢hoix des Mailre d'j-euvre. Controleur te

que, et Coordorinateur sécurité

IEEEESSSSSS—— * ® .

Procédures préalables (permis de construire, ete

| Esquisse

chni-

Ann ) Am
-8: :9: -10: 11 12 13
CI OIX DES ENTREPRISES ET TRAVAUX

MARCHES DE TRAVAUX

Vote
des

travaux

Avant-
projets
sommaire
=t définitif

Projet |

Dossier de con-
sultation des
entreprises

Participation aux études

Farticipation aux études

nsultation et choix

C O
des entreprises

Analyse
des
offres

Conclusion
des rarchés
de travaux

Mise auy
point

des mar-
chés

Direction de I'exécution des fra-
VauUXx

* s s s s =

Contréle

- s 8 8 8 e e

Organisation e} controle

Préparation des fravaux

Exécution des travaux

. e ® e



UN ACCOMPAGNEMENT TOUT AU LONG DE LA CHAINE DE LA RENOVATION

=

- G=

#6 APRES LES
#3 ENGAGEMENT
#1 CIBLAGE DES i MO;'!LL'iA"ON e ACCOMPAGNEMENT 45 FINANCEMENT TRAVAUX, LA
COPROPRIETES DANS LA DES TRAVAUX POURSUITE DE
COPROPRIETE PROCESSUS CONSTRUCTION DU L'EXPLOITATION
l PROJET l TOURISTIQUE
CONNAISSANCE DU TERRITOIRE CONVENTION TRIPARTITE l
CARACTERISATION DU PARC D'ACCOMPAGNEMENT INGENIERIE FINANCIERE COMMERCIALISATION
MISE EN PLACE DE CRITERES
CONSTRUCTION D'UN STRUCTURATION GOUVERNANCE l PRESERVATION DE L'HABITAT
DISCOURS ET ELEMENTS DE AMO PERMANENT
LANGAGE CAPITALISATION METHODO
OUTILS DEPLOYES CAPITALISATION METHODO OUTILS DEPLOYES l
Conitiff ° OUTILS DEPLOYES l _
ICARXDS Etod | —— Outil de plan de
ude sur les retombées :
OEy OUTILS DEPLOYES AEERTEER B OUTILS DEPLOYES - flnonctémem i OUTILS DEPLOYES
+ Méthode de Constitution d'une boite & POvrTEaerer Ies acleun Accord-cadre AMO PR TR Etude sur I'amélioration de la
comptage des lifs outils sur I'accompagnement et fiéchages possibles i + commercialisation / du réceptif
des copropriétés . )
Marchés subséquents +
+ Ateliers/formation des ACCOMPAGNEMENT
ACCOMPAGNEMENT collectivités Aide & I'organisation de ACCOMPAGNEMENT
Alde & laml | b financements locaux (ORIL...)
it ey + Adaptation du zonage de
de grilles d |nd|(_:c116urs, ko tengon fanciixe
I'analyse des criteres et e
la sélection des ACCOMPAGNEMENT Mobilisafion de logements
\ copropriétés Coaching des ACCOMPAGNEMENT vacants
interlocuteurs publics dans P Liens externes : groupe de
les collectivités DES COPROPRIETES fravail interministériel, veille
ACCOMPAGNEMENT DES législative, thése...

COLLECTIVITES




13 COPROPRIETES ACCOMPAGNEES

Engager des aujourd’hui la rénovation pour ne pas subir les interdictions de demain !

Jusqu’a 40% d’économie d’énergie !

Conventions tripartites d'accompagnement
AMO : collectivité lauréate / syndicat de
copropriétaires / Atout France

i five
La Mongie / Le Balcon de
Tourmalet — Le Villard —
Grand Tourmalet Villard-de-Lans

1 Les Gentianes
— La Rosiére

Les Gentianes — Peisey Nancroix

e il e
l SR T

Les Ours — La Clusaz Nova — Les Arcs Le Goléon — La Toussuire | e Panoramic — Chamrousse Le Champ Pérouze — La Toussuire  Plein Soleil — La Pierre Saint Martin

71



UNE BOITE A OUTILS DISPONIBLE

Liste des documents contenus
dans la boite d outils

Au fil du programme France Tourisme Ingénierie Rénovation
des stations, des outils ont &ét& développés pour soutenir
les lauréats dans leurs actions auprés des copropriétés.

Lamise en ploce d'une stratégie d cccompagnement est prograssive et ces outils ontvocation
& guider les collectivités a chogue stape. Certains outils sont congus comime des ressources
|pouvant étre notammant utilisées par les Maisons de Proprigtaires. lis sont indiqués par #

» Cliguez sur les lians pour télécharger les documents.

01 LA MOBILISATION DES PROPRIETAIRES

COMMENT CREER LE PREMIER CONTACT ?

COMMENT METTRE EN PLACE LES CONDITIONS FAVORABLES POUR ACCOMPAGNER DES COPROPRIETES 7

» L3Kit=Consultation del'AMO = * contanant:
- une fiche de tation de FAssistance 4 Maitrise d'Ouvrage (AMO)
= un modéie de cohier des charges de consultation
= la notice d'utilisation du modéle de cohier des charges

14

L

02. ANALYSE DE LA COPROPRIETE : LES ELEMENTS A PRENDRE EN COMPTE POUR LA SUITE

MIEUX CONNAITRE L'ECOSYSTEME DE LA COPROPRIETE

*  21gCorogrophie des gctewrs *

» 2.3 Outil coercitif : l'injonction focades
MIEUX CONMAITRE LE PARC IMMOBILIER PRIVE DU TERRITOIRE
24 Ousi )
STITU!
LE!

*

CON ER UN STOCK D'INFORMATIONS SUR LES COPROPRIETES POUR MIEUX LES CONNAITRE,
CIBLER LES BENEFICIAIRES D'UNE ACTION PUBLIQUE ET CALIBRER L' ACCOMPAGNEMENT

2.5 Grills PyEE Ses gy B e 1 g

= 28lesqg A g1 g l'ints BUr pour |g &

FAIRE CONMAISSANCE AVEC LES COPROPRIETAIRES, RECUEILLIR LEURS ATTENTES ET LEURS MO TIVATION:
IDENTIFIER LES POTENTIELS BLOCAGES ET COMMENCER A INTRODUIRE LA QUESTION DE LA RENOVATION
2.9 M L =leie) x5 ; BN in. o & traviauy global en copro *

ATOUT France
FRANCE  Tourisme

@ mOVATION ﬁ BANGILE des
Hemee———  Ingénierie wesstariane B, TERRITOIRES

03. ACCOMPAGNER LA COPROPRIETE DANS LES ETAPES DE SON PROJET

GENERAL : VUE GLOBALE DES ETAPES DU PROJET DE TRAVALX

»  31Fresque de la Rénovation contenant

* Lescortes d imprnmer
Remarque : lo vue globale permet de disposer d'une synthése des étapes d'un projet de trovoux et peut
étre utilisé comme support de discussion avec des proprigtaires. L'outil en tant que tel {cartes) a pour ob-
jectif de sensibiliser les personnes oux différentes &topes du projet, @ sa durée, oux points d'attention_. Il
peut étre  destination de propriétaires mais égolement d'élus du territoire.

L'ETAT DES LIEUX INITIAL : L"AUDIT GLOBAL PARTAGE

»  3.2Kit= AuditGlobal Partagé s * contenant :
= los différents dit ics techniques
= un modéle de ier des charges de consultation + ypn tablegu Excel pour gider g fonalyse des offres

LES MOMENTS DE PRISES DE DECISION : LES ASSEMELEES GENERALES
* 3.3 Lo prise de décision en coproprigts *

SENSIBILISER A LA MISE EN LOCATION POUR FINAMCER LES TRAVAUX

* 3.4 Outil proprigtaires : Simulateur Mlan de financement/ Retour sur Investissement *
{en cours de finalisation et destiné aux louréats)

QUELLES AIDES FINANCIERES POUR LA RENOVATION ?
QUIEST-CE QUE JE PEUX METTRE EN PLACE EN TANT QUE COLLECTIVITE PUBLIQUE ?

* 3.5 Duelles lit&s de sgutien fingncier 4 lo rénovation des coproprié
* 3.6 Kit« ORIL » : mettre en plocs une ORIL contenant :
= une fiche d icgtion sur FOpération de Rehabilitation de Nmmobilier de Loisic

une trame IL Parties comimunes
une trame d'ORIL Porties privatives

ATOUT France .
risme REmOVATION BANGIUE des
E_,—‘}-?:’igE J;’é’.,ie.;e @ L O TERRITCIRES .
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IDENTIFIER ET ACTIVER DES RESSOURCES
POUR FINANCER LA RENOVATION

RENOVATION
DES STATIONS
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REGENERATION MONTAGNE
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UNE OPPORTUNITE,
PAS UNE NECESSITE

OPERATIONS REALISEES :

21 rénovations globales de copropriétés
- dont 3 avec extensions ou surélévations

RETOUR QUESTIONNAIRE :

Moins de 1% des propriétaires envisagent une
suréléevation

-» En mars 2025, réalisation d’un questionnaire sur la
rénovation énergétique a Tignes. Participation de 35
batiments, 891 réponses au total

™% TIGNES - LA SURELEVATION ET LA VALORISATION FONCIERE




Les Soldanelles - Krn architecture - Eneos

METTRE DES CONTRAINTES,
POUR TROUVER DES SOLUTIONS

>

,..__,;._;;_7—._.|J “ i ' mﬁﬁﬂﬂﬁ

Il Révision générale du PLU . il
=> Permet des surélévations dans e e st
certains secteurs et sous certaines ,unnzml-:-l .

conditions §ia P

- 2 .2. e T

e - e

=

1 L 5]

En
|
T e

,

)

o Pour faciliter la rénovation énergétique

A

o Pour répondre aux objectifs de la Loi Alur




RENOVER ET FINANCER

LE SIMULATEUR PROPRIETAIRE PLAN DE FINANCEMENT ET RETOUR SUR INVESTISSEMENT

Caracténstiques Gestion du bien Emprunt bancaire Financement Charges courantes Charges de rénovation Economies potentielles Aides financiéres Recettes locatives

Fiscalité Informations Résultats

« Inciter les propriétaires a se projeter dans la rénovation, en simulant et chiffrant
I'amortissement d’un projet de travaux au regard d’une situation individuelle »

36%
- Garactérisiques  Gestion dubien  Empuntbancare  Financement Econanies Aides fnanciéres  Recelieslocatives  Fiscalté Informatons Résulats
Financemen t Charges Charges de S;&':“:I';“"i L Recettes Fiscalits Informations ~ Résultats. "
o " ¢ Gestion du bi Gestion des charges courantes o
ccupation € estion du bien
Charges de copropriété @ (WZOOO €/aD
Occupation personnelle @ Oui Non 27% CE——
Normbre d e d ; | Garacléistiques  Gestiondution  Empruntbancaie Charges | Charges de Econames Aides franciéres  Recetles locaives  Fiscalfe Dont chauffage (200 5/59
ombre de semaines d'occupation personnelle par < i )
4 semaines H .
an Financement global du projet de travaux o
Honoraires d'expert comptable @ ( 350 €/an
Location de votre meubl¢ @ Oui Non
Montant des travaux envisagés @ (1 5000 €> Taxe fonciére @ Oooo €/aD
Nombre de semaines loués par an (LMNP) <8 semainea
Montant de votre apport personnel CW 0000 €) Taxe d'habitation sur les résidences secondaires (560 €/aD
i &fé €
Revenu fiscal de référence @ <SOOOO ) Emprunt bancaire (5000 €> Montant de la cotisation fonciére @ <600 €/aD
Nombre de parts fiscales <3 ) Durée de I'emprunt (5 an: Capital annuel de I'emprunt bancaire (eezs €/aD

‘

Ajouter une charge e
Ajouter une ligne en saisie libre e

=D

Régime fiscal Micro Bic O Réel Type de prét (pn::t personnel

£

P N N N NI N

Taux personnalisé @ (4

Montant de I'annuité de remboursement du crédit (1105

Cout total cumulé indicatif du prét sur toute la durée du crédit @ (525

®

o

Montant total da indicatif sur toute la durée du crédit @ (5525

<D




FINANCER ET RENOVER

PRENEUR
Exploitant

Réenovation

Location

LE BAIL « RENOVATION-GESTION »

O

E B EEEEEEENEDR
Contrat commercial \/

BAILLEUR
propriétaire

F‘% Met ¢
CE.'Eﬁlb : I dispssiﬁon

Le bien

Durée

9 ans
renouvelables de plein droit

A destination

Société de portage locale,
exploitant d’hébergements

touristiques, ...
+

Propriétaires en résidence
secondaire devant faire face a
des travaux de rénovation dans
leur bien et/ou dans leur
copropriété

| STATION D'ALTITUDE

Modele q CDMF - AVOCATS
de bail

Déploiement Avril 2024

Mise da disposition :

Modele de  Note juridique et
bail points d'attention



COMMERCIALISER ET ACCUEILLIR

> ©
Oo—= @

| 4
Brr
COMMERCIALISATION ET RECEPTIF

Commercialiser c’est bien.
Commercialiser et bien accueillir, c’est mieux |

Courts séjours ? 0 “
Séjours en décalé ? LED\W\“(“E

L'acteur public peut-il prendre le relais en cas de
carence constatée de l'initiative privée ?

=» Etude juridique par le cabinet ASEA Avocats

REPUBLIQUE France va 'ﬁ
FRANCAISE Tourisme REsYATION E
i Ingénierie @z .Ct r TERRITOIRES

Etude Juridique portant sur
I'organisation et [I'‘exploitation par
un acteur public d‘un service
public de conciergerie

Décembre 2023

[RATOUT
FRANCE

tDu ISU!'IL.G ds Fn




LANALYSE DES RETOMBEES ECONOMIQUES & DE LA CREATION DE VALEUR

« La création de valeur touristique
doit permettre de renover
l'outil de production touristique »



LANALYSE DES RETOMBEES ECONOMIQUES ET FISCALES

Les résultats de I'ensemble des 24 stations analysées

@ Nouvelle lecture

" Pour 1€ TTC de dépense dans les remontées mécaniques :
e 6,54 €TTC par les autres entreprises en 2018-19
e 574€TTCen 2022-23

= Pour 1€ TTC de dépense I’hébergement :
e 2,36 £ TTC par les autres entreprises en 2018-19
e 2,02€TTCen 2022-23



LANALYSE DES RETOMBEES ECONOMIQUES ET FISCALES

Les résultats de I'ensemble des 24 stations analysées

@ 3 modeles de station

= La station de séjour :
e Part majoritaire de I’hébergement dans le total du CA
 Déterminant : ’hébergement pour la compétitivité de la destination

= La station de proximité :
e Part majoritaire des remontées mécaniques dans le total du CA
e Attrait = le ski, sans nécessairement consommer a-coté
 Déterminant : situation géographique et bassin de clientele de proximité

= Les stations diversifiées :
* Part RM assez faible, jusqu’a 1/30™e du CA global
e Stations diversifiées du point de vue touristique voire économique
* Réputées pour d’autres offres que le ski (thermes, offre estivale, etc.)



LANALYSE DES RETOMBEES ECONOMIQUES ET FISCALES

Enjeux et mises en perspectives

,ﬁq
{n l3 iere 3

-n‘-

Kodl A0
“7 ' Les finance
et la fisca _"'

La dépendance aux

ressources extérieures'

et la péréquation

Des modeles
différents’

B 'immobilier de loisirs est I'un des enjeux majeurs d’aujourd’hui et de demain
B Un enjeu partagé sur le sujet de la rénovation énergétique
B Sa place dans le systeme économique et sa structure est tres variable d’un territoire a I'autre

B Le développement du stock immobilier de loisirs arrive a son terme
= moindre dynamiqgue des ressources fiscales

M Le modeéle financier et fiscal des communes support de station est trés spécifique = plus la strate de
population est élevée, plus il y a de convergence

M La situation financiére des collectivités s"améliore entre 2017 et 2023, malgré les crises traversées
(COVID/Brexit/Gilets jaunes...), contrairement a I'imaginaire véhiculé (CRC, presse généraliste), elles
sont donc résilientes a I'image du secteur touristique dans sa globalité

M La contrepartie de I'amélioration des structures financieres est celle de 'augmentation de la part
variable des ressources de fonctionnement couvrant une structure de charges fixes

M Vu le renforcement de la dépendance au tourisme ainsi que les enjeux d’investissement (transition de
modele territorial, habitabilité...), la péréquation pourrait étre réorientée sur un fonds de dotation et
de solidarité entre territoires de montagne

B || existe différents modéles économiques de territoire, a conforter par I'élargissement du panel

B 'approche de la transition des modeles économiques de territoire ne peut pas étre unique,
la montagne est une pluralité de modéles d’aménagement, commerciaux et financiers / fiscaux
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#4
ACTIVER LA RENOVATION
AU PROFIT D’UN EQUILIBRE SOCIO-ECONOMIQUE



UN JUSTE EQUILIBRE A TROUVER

LOGER LES TOURISTES

Valloire

« RESERVATIONS LOGER LES HABITANTS

I.CI CIUSGZ LOGER LES SAISONNIERS

Haute Savaoie - France

COMMUNAUTE DE COMMUNE

Py réndks
Cal:al.anes
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Fraternité

EN QUELQUES MOTS



LES 5 MAJEURS OBSERVES SUR LES COLLECTIVITES

A3 %58 : MONTEE EN COMPETENCES, MEILLEURE CONNAISSANCE DU TERRITOIRE

3333 ¥:72 : MISE A 'AGENDA DU SUJET ET PRISE DE CONSCIENCE DES ENJEUX

AJ33 %23 : SOUTIEN ET INSPIRATION ISSUS DU PAIR-A-PAIR
J333E:73 : MOBILISATION DE MOYENS POUR AGIR

3438 5) : AMELIORATION ET OUTILLAGE DU DIALOGUE AVEC LES COPROPRIETES



LES 5 MAJEURS OBSERVES SUR LES COPROPRIETES

343848 : MOBILISATION ET ADHESION DES COPROPRIETES A LA DEMARCHE
23§ 72 : ACCOMPAGNEMENT DE 13 COPROPRIETES SUR LES 28 VISITEES (1/2)

q333¥:23 : EXPERIENCE POSITIVE DE 'AMO, JUGEE FIABLE ET PERTINENTE
F333¢: 7Y : SCENARII DE TRAVAUX VOTES

SR LY . EFFET D’ENTRAINEMENT



DES RESULTATS CONCRETS POUR UNE STRATEGIE DE RENOVATION GLOBALE

Tout est la !


https://www.atout-france.fr/fr/informations/fti-renovation-des-stations-de-montagne-2021-2026

EN T T France
REPUBLIQUE FEGS%E BANQUE des Tourisme RENOVATION
FRANCAISE TERR'TO'RES cs Dépots Py DES STATIONS
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Fraternité

LES SUITES...
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RENOVATION
DES STATIONS

POUR UN PASSAGE A L’ECHELLE

CO-CONSTRUIRE et METTRE EN CEUVRE en s’appuyant sur 4 collectifs thématiques :
Les politiques locales O%}

Les outils de rénovation de 'immobilier en montagne

2030
. . e s C s - JoP 2
La gestion de projet et la mobilisation des copropriétaires L°(‘)R\L oA
Les modeles économiques et les solutions de financement (\7"

Développer un OBSERVATOIRE DU LOGEMENT EN MONTAGNE pour :

Piloter I’évolution de I'offre : état initial (logement touristique, permanent, saisonnier
et social), mesure des résultats obtenus en matiere de performance énergétique
et touristique, de réponse aux besoins, alerte en cas d’écart avec la trajectoire a prendre)

Communiquer et Mobiliser les acteurs de la rénovation, de |la gestion touristique, de |la
planification et de 'aménagement a partir d’indicateurs de résultats
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Feuille de

route Mise en ceuvre — Phase |
opérationnelle

COPIL Thématiques 1 Convergence 1 COPIL Thématiques 2 Convergence 2 Thématiques 3 COPIL
" %V<7\\ EE-I;:;IQU ﬁ %‘\/\\\\ POLITIQU ﬁ‘\/\\\\ POLITIQU
WA g hs Bio T g g o T Ry i T o g S g Ry dwo
222 AR e 222" AR qnace QEAR rnance
Initiation Partage deRs enjeux Orientation Définition de§ contenus Conso/igation
Expression des besoins Apports et rles
09.25 --------- 10- - 11-  mememememee- 12.25 ---------- 01.26 L-----------m--- 02.26 -------------- 03.26 ---------- > 03.26
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Synthese participative




Merci de votre
participation
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