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Dans un marché du recrutement caracterisé de « Grand Mercato », le
cabinet de recrutement spécialisé Robert Half publie une étude sur le
dynamisme du marché, les attentes et aspirations des salariés vis-a-
vis de leur employeur actuel ou futur, et de leur satisfaction au travail.

Notre enquéte donne un apercu des criteres sur lesquels les entreprises
doivent miser pour attirer leurs futurs talents et fideliser leurs salariés.

L’inflation estimée a +6% en France en octobre 2022 place a nouveau le
pouvoir d'achat et le salaire au centre des préoccupations des Francais.

L’étude révele que le salaire, la localisation et I’équilibre vie pro-vie
perso sont les facteurs clés d’attractivité des talents pour les
entreprises en 2023.

Les enjeux d’équilibre de vie, de quéte de sens et de management
d’équipe continuent a jouer un rble important pour la rétention des
talents, mais sont moins décisifs que le salaire comme incitations a
rejoindre une nouvelle entreprise.

Sondage réalisé le 17 novembre 2022 aupres
d’'un panel représentatif de 1 000 salariés

francais de 18 a 55 ans. \

© 2022 Robert Half.

Laure Charbonneau,
Regional Managing Director chez Robert Half

‘i Le contexte d’inflation impacte forcement les attentes de

salariés qui souhaitent protéger leur pouvoir d’achat.
D’apres les résultats de I'etude conduite par Robert Half, les
demandes d’augmentation occuperont une place centrale
dans les entretiens annuels de fin d’année employeé-
employeur, mais aussi tout au long de l'année 2023, et se
renforceront peut-étre encore en fonction de I'évolution du
contexte economique. Mais si le salaire est central, la
question de la flexibilite, qui rejoint celle de I'equilibre entre
la vie professionnelle et personnelle, demeure, elle aussi,
une préoccupation importante. La semaine de 4 jours est
une tendance qui S’intensifie et qui pourrait annoncer de
nouvelles dynamiques en 2023 si les dirigeants adoptent
des mesures concretes qui confirment leur ouverture a de
nouveaux modes d’organisation.

ENQUETE CANDIDATS | ROBERTHALF.FR | 2


https://www.roberthalf.de/?utm_source=arbeitnehmer-studie-2022&utm_medium=pdf&utm_campaign=arbeitnehmer-studie-pdf-rh-can-2022
https://www.roberthalf.de/?utm_source=arbeitnehmer-studie-2022&utm_medium=pdf&utm_campaign=arbeitnehmer-studie-pdf-rh-can-2022
https://www.roberthalf.de/?utm_source=arbeitnehmer-studie-2022&utm_medium=pdf&utm_campaign=arbeitnehmer-studie-pdf-rh-can-2022
https://www.roberthalf.de/?utm_source=arbeitnehmer-studie-2022&utm_medium=pdf&utm_campaign=arbeitnehmer-studie-pdf-rh-can-2022
https://www.roberthalf.de/?utm_source=arbeitnehmer-studie-2022&utm_medium=pdf&utm_campaign=arbeitnehmer-studie-pdf-rh-can-2022
https://www.roberthalf.de/?utm_source=arbeitnehmer-studie-2022&utm_medium=pdf&utm_campaign=arbeitnehmer-studie-pdf-rh-can-2022
https://www.roberthalf.de/?utm_source=arbeitnehmer-studie-2022&utm_medium=pdf&utm_campaign=arbeitnehmer-studie-pdf-rh-can-2022

Sommaire

DYNAMISME DU MARCHE DU RECRUTEMENT

JOB SATISFACTION

ATTENTES ET BESOINS DES SALARIES

SALAIRE

AVANTAGES /| CULTURE D’ENTREPRISE | FLEXIBILITE

© 2022 Robert Half. n
I ENQUETE CANDIDATS | ROBERTHALF.FR | 3


https://www.roberthalf.de/?utm_source=arbeitnehmer-studie-2022&utm_medium=pdf&utm_campaign=arbeitnehmer-studie-pdf-rh-can-2022
https://www.roberthalf.de/?utm_source=arbeitnehmer-studie-2022&utm_medium=pdf&utm_campaign=arbeitnehmer-studie-pdf-rh-can-2022
https://www.roberthalf.de/?utm_source=arbeitnehmer-studie-2022&utm_medium=pdf&utm_campaign=arbeitnehmer-studie-pdf-rh-can-2022
https://www.roberthalf.de/?utm_source=arbeitnehmer-studie-2022&utm_medium=pdf&utm_campaign=arbeitnehmer-studie-pdf-rh-can-2022
https://www.roberthalf.de/?utm_source=arbeitnehmer-studie-2022&utm_medium=pdf&utm_campaign=arbeitnehmer-studie-pdf-rh-can-2022
https://www.roberthalf.de/?utm_source=arbeitnehmer-studie-2022&utm_medium=pdf&utm_campaign=arbeitnehmer-studie-pdf-rh-can-2022

0 1 Dynamisme du marche

du recrutement
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des personnes
109% Oui, je suis en recherche active sohdés sont en recherche
active d’emploi ou a I’écoute
de nouvelles opportunités
»>»>> Contre en mars 2022

36% oui, je suis a I’écoute d’opportunités

Non, je ne suis pas a la recherche d’un
46% : P

nouvel emploi 4 ' y
l
.\~

|
|

8% N’on, j’ai déja changeé d’emploi
recemment
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Parmi les salariés qui
prévoient changer
d’emploi dans les 6
prochains mois,

d’entre eux
souhaitent changer
d’activité ou faire une
reconversion
professionnelle

© 2022 Robert Half.

Changer de secteur d’activité

Conserver le méme poste,
peu importe le secteur

Conserver le méme poste,
dans le méme secteur d’activité

Changer de cap, faire une
reconversion professionnelle

Je ne sais pas encore

Travailler en freelance

8%

30%

25%

20%

1%

38%

I
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S —_

469%  Non, pas du tout

des personnes
Interrogeées ont été
sollicitées par des

219 Non, assez rarement
recruteurs au cours des
6 derniers mois
237% S RS EEET W Soit presque le méme taux
qu‘en mars 2022 -
1096 Oui, trés réguliéerement

o
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27%

50%

12%
9%
2%

Trés satisfait.e

Plutot satisfait.e

Neutre

Plutot insatisfait.e

Trés insatisfait.e

des salaries
interrogeés se declarent tres
satisfaits ou plutot satisfaits de
leur emploi actuel.
Un chiffre stable, puisqu’ils étaient
en mars 2022
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Le
T
etl’
sont les 3
motivations
principales pour
changer d’entreprise

»»»le était aussi le
critéere n°1 en mars 2022

© 2022 Robert Half.

Une augmentation de salaire

Un meilleur équilibre vie pro / vie perso

Ennui dans votre poste actuel / Vous avez « fait le tour »

Manque de perspectives d’évolution en interne

La quéte de sens (effectuer un travail plus en
adéquation avec vos envies/valeurs)

Faire évoluer votre carriere et avoir davantage de
responsabilités

Le manque de flexibilité (télétravail, travail hybride,
flexibilité des horaires)

Changer de ville

Une culture d'entreprise qui ne répond pas a vos
aspirations

Conflit/Désaccord avec votre manager direct ou equipe

Le manque d’actions de votre entreprise face a la crise
énergétique

Le manque d’actions liées a la DEI (Diversité, Equité et
Inclusion) dans votre entreprise

38%
32%
31%
28%
26%
20%
18%
18%
15%
7%
6%

62%
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Pourguol souhaitez-vous rester dans votre entreprise actuelle ?
(Classement selon un Top 3)

Un bon équilibre vie Pro- Un bon équilibre vie pro / vie perso _ 70%

vie perso, une ambiance Une ambiance de travail bienveillante _ 589

de travail bienveillante et Japprécie mon manager [ mon équipe _ A4%
uhe bonne entente avec

Une bonne flexibilité (télétravail, travail _ o
le management sont les 3 hybride, flexibilité des horaires) 36%

motivations principales Des missions stimulantes _ 319%
pour rester dans une o o
. . Des évolutions de salaire réguliéres _ 26%
‘ entreprise

De bonnes perspectives d’évolution
- . 18%

de carriere en interne

Une culture d’entreprise en phase - 14%
avec vos attentes

De bonnes initiatives RSE et Diversité l 4%
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03 Attentes et besoins

des salariés
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L'équilibre vie pro [ vie perso
Le salaire

La flexibilité (télétravail, travail hybride,
flexibilité des horaires)

Le sens de votre travail

L’
] e et la Le temps de transport

| sont les 3 Les avantages et bénéfices offerts par
criteres sur |esque|3 les I'entreprise (bien-étre, mobilité, etc)
salariés sont devenus La culture d'entreprise
plus exigeants suite a la Les engagements de I'entreprise face a la

crise sanitaire crise energetique
Les engagements de I'entreprise en matiére

»>»>>Méme qu’en mars de Diversité, Equité et Inclusion
2022

————

© 2022 Robert Half.

62%

53%
43%
42%
36%
30%
15%
10%
9%

I
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Le
reste le critére n°l a
faire la différence dans
le choix de rejoindre
une entreprise plutot
qu’une autre

»»» Méme gu’en mars
2022

© 2022 Robert Half.

Le salaire
Un meilleur équilibre vie pro / vie perso
La situation géographique

Une bonne flexibilité (télétravail, travail hybride,
flexibilité des horaires)

Les avantages proposés par I’entreprise
(couverture médicale, services liés au bien-étre)

Des missions stimulantes

Les valeurs de I’entreprise

Les perspectives d’évolution et de formation
au sein de I’entreprise

Un bon contact avec votre futur manager
direct lors des entretiens d’embauche

Une culture d’entreprise en phase avec vos attentes

Besoin d’un nouveau challenge / renouveau

La bonne réputation de I'entreprise sur les
réseaux sociaux

37%
32%

30%
22%
20% R
20%
18%
15%

14%
14%

/%

/1%

I
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Si le salaire ne vous convient pas

Si la localisation de I’entreprise ne vous convient pas

Si vous avez eu un mauvais contact avec votre futur
manager direct lors des entretiens d’embauche

Si I’entreprise ne propose pas de flexibilité (télétravail,
travail hybride, flexibilité des horaires)

Si la culture d’entreprise n’est pas en phase
avec vos attentes

Si vous ne visualisez pas d’opportunités de carriére

Si la réputation de I’entreprise sur les réseaux
sociaux est mauvaise

Si le processus d’embauche est trop long

Si le plan de formation proposé n’est pas assez attractif

Si I’entreprise ne propose pas d’engagements
envers la Diversité, I'Equité et I'Inclusion

Si I’entreprise ne propose pas d’engagements face
a la crise énergétique

© 2022 Robert Half.

40%
31%
27%
22%

13%

13%
10%
9%

9%

55%

/1%

Juste apres le salaire,

et la localisation, un bon
ou mauvais

est déterminant dans le
choix des candidats

)

ENQUETE CANDIDATS | ROBERTHALF.FR | 15


https://www.roberthalf.de/?utm_source=arbeitnehmer-studie-2022&utm_medium=pdf&utm_campaign=arbeitnehmer-studie-pdf-rh-can-2022
https://www.roberthalf.de/?utm_source=arbeitnehmer-studie-2022&utm_medium=pdf&utm_campaign=arbeitnehmer-studie-pdf-rh-can-2022
https://www.roberthalf.de/?utm_source=arbeitnehmer-studie-2022&utm_medium=pdf&utm_campaign=arbeitnehmer-studie-pdf-rh-can-2022
https://www.roberthalf.de/?utm_source=arbeitnehmer-studie-2022&utm_medium=pdf&utm_campaign=arbeitnehmer-studie-pdf-rh-can-2022
https://www.roberthalf.de/?utm_source=arbeitnehmer-studie-2022&utm_medium=pdf&utm_campaign=arbeitnehmer-studie-pdf-rh-can-2022
https://www.roberthalf.de/?utm_source=arbeitnehmer-studie-2022&utm_medium=pdf&utm_campaign=arbeitnehmer-studie-pdf-rh-can-2022

Salaire
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9%
..

1%

24%
- 20%
. 6%

© 2022 Robert Half.

Oui, tres satisfait.e

salarié

sur se déclare
trés satisfait ou plutot
satisfait de son salaire

Oui, plutét satisfait.e

g

I

Neutre

Non, pas satisfait.e

Non, pas satisfait.e du tout
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44% J'ai I'impression d'étre sous-payé

des salariés
ont I'impression d’étre
sous-payes dans leur poste

35% J'ai I'impression d'étre payé en fonction

du marché actuel
J'ai le sentiment d'étre payé au-dessus du
8% - :
O salaire du marché
14% Aucune idée : je n'ai pas une bonne idée du

salaire compétitif

© 2022 Robert Half.
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Quelles mesures de votre employeur souhaiteriez-vous pour vous aider a

faire face a l'inflation ?
(Classez selon un Top 3)

Une hausse des

salaires
proportionnelle a
I'inflation
Une hausse de ]
salaires liée aux Des primes
performances de ponctuelles

I'entreprise

© 2022 Robert Half.

Une hausse des salaires
proportionnelle a I'inflation

Des primes ponctuelles

Une hausse de salaires liée aux
performances de I’entreprise

La subvention des repas pris sur le
lieu de travail

Des possibilités étendues de télétravail
pour réduire les frais de transports

La mise en place d’'un compte
épargne temps

S 78%

L 25%

La possibilité d’avances sur salaire - ]6%
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Quand avez-vous obtenu votre A combien s'éleve I'augmentation de
derniere augmentation de salaire ?  salaire ?

: Plus de 11%
6% a 8% C
1yasasmos [ 2% ame 6%
Je n’ai pas encore eu o oL A E0
d’augmentation _ 187% 3% a 5%
1ya2asmos [ 17%
1yat0a12 mois [ 15%

lyao-1mois | 4% Moins de 3 %

5 6 /0 des salariés ont Aucune idée
obtenu une augmentation de salaire
au cours des 12 derniers mois

© 2022 Robert Half.
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Oui 54% !

des salariés
envisagent de demander une
augmentation de salaire lors de leur
entretien annuel de fin d’année

Non  [47% _

© 2022 Robert Half. .
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Envisagez-vous de demander une augmentation de salaire au cours de
'année 2023 ?

Oui 64% !

des salariés
envisagent de demander une
augmentation de salaire en 2023

Non

© 2022 Robert Half. .
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Top30I

criteres pour demander
une augmentation de
salaire :

Le contexte
économique / Inflation

L’ancienneté dans
I’entreprise

Les résultats obtenus
sur les objectifs fixés

© 2022 Robert Half.

Le contexte économique / inflation

L'ancienneté dans I'entreprise

Les résultats obtenus sur les objectifs fixés

L'évolution de votre fiche de poste
(nouvelles missions)

Les performances de I'entreprise

Performance exceptionnelle réalisée
pendant une période de crise

Développement de nouvelles compétences a
travers des formations / certifications
supplémentaires

Les propositions de salaires d'autres entreprises
souhaitant vous recruter

La consultation de guides de rémunération sur
internet, pour évaluer si votre salaire est le bon

55%

53%
44%
A%
29%
23%
21%
20%
13% '
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Aide financiere pour l'achat de carburant
Comité d’entreprise (offres spéciales, réductions, etc)

Prime de Partage de la Valeur (PPV) (anciennement
prime Macron/prime pouvoir d’achat)

Bons d’achat en ligne

Bonus annuel basé sur des objectifs
Compte Epargne Temps
Programmes bien-étre

Allocation supplémentaire pour les transports en
commun

Aide financiere a I’'achat d’équipements pour le
téelétravail

Aide financiére pour la garde d’enfant

Solutions de mobilité (vélo)

© 2022 Robert Half.

35% avantages plébiscités par
les salariés en 2023 :

Aide financiére pour
I’achat de carburant

20% | |
2 Comité d’entreprise
16%
15% 3 Prime de Partage de la
149 Valeur
@
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La

souhaitée par
des salariés pour 2023 !

Sy

/’@\ des dirigeants francais
envisagent de mettre en place la

semaine des 4 jours en 2023
Source : Guide des Salaires 2023
Robert Half

© 2022 Robert Half.

La semaine de travail de 4 jours (méme
horaires en 4 jours pour le méme salaire)

Des horaires de travail flexibles pour tous
les collaborateurs

Jours de congés supplémentaires (bien-
étre, actions caritatives, etc..)

Partir plus tét le vendredi aprés-midi
(inclus dans le contrat de travail)

Des journées de travail plus courtes (moins
d'heures par semaine) pour le méme salaire

Des horaires de travail plus longs
compensés par des congés supplémentaires

Nombre illimité de jours de congés annuels

Possibilité de travailler depuis I'étranger

Budget pour utilisation d'espaces de co-
working

43%

38%
32%
28%
26%
21%
1%
9%
/%
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ENQUETE ROBERT HALF

CE QUE
[ VEULENT
\_ &S CANDIDATS

T

VOUS RECHERCHEZ

2
VOUS RECRUTEZ ~ UN EMPLOI 2

Consultez notre Guide des Salaires 2023

-----------------
oy -

inlflv]o [1,) Robert Half
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https://www.facebook.com/RobertHalfDACH
https://twitter.com/roberthalf_dach?lang=de
https://www.youtube.com/channel/UCCfE4kAYe9wj1W_5GHu9FyQ
https://www.linkedin.com/company/robert-half-international/

