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I. Паспорт Проекта (Программы)

	
	Наименование 
программы 



	"Перспективы роста. Сетевое наставничество как модель эффективного педагогического сопровождения участников образовательных отношений дошкольных организаций».

	Разработчики 
Программы
	Муниципальное дошкольное образовательной автономное учреждение «Центр развития ребенка – детский сад №56 «Надежда» г.Орска»
Координаторы программы:
Золотоверхова Г.В. – заведующий МДОАУ «ЦРР-д/с № 56» г.Орска»;
Сударчикова Л.Г. - кандидат педагогических наук, доцент по кафедре детской практической психологии, методист центра мониторинга и информационно-методического сопровождения образования управления образования администрации г. Орска.
Руководители  программы: 
Рахматуллина Н.Г., старший воспитатель высшей категории МДОАУ «ЦРР-д/с № 56» г.Орска»; 
Батурина Н.Ю., старший воспитатель высшей категории МДОАУ «ЦРР-д/с № 56» г.Орска.

	Место нахождения организации
	462 421,Оренбургская обл. г.Орск, ул.Ялтинская , 89-А.

	Контактные телефоны
	8(3537) 28-89-15  Факс: 8(3537) 28-89-15
e-mail  mdoay56@mail.ru              Сайт:https://56.orsksadik.ru

	Участники сетевого взаимодействия
	МОАУ «СОШ № 43 г. Орска», ГАПОУ «Педагогический колледж» г.Орска, МУ ЦПППН "Гармония" г.Орска.

	Целевая аудитория: 
	руководители, старшие воспитатели, воспитатели дошкольных образовательных организаций 

	Сроки реализации Программы 
	2024-2025 г.г.

	Цель Программы 
	Разработка и внедрение в практику дошкольных организаций сетевого наставничества как целевой модели эффективного педагогического сопровождения участников образовательных отношений.

	Задачи 
	1. формирование единого научно-методического сопровождения педагогических работников дошкольных организаций;
2.  развитие стратегических партнерских отношений в сфере сетевого наставничества;
3.  обеспечение сопровождения педагогов, нуждающихся в методической поддержке, в том числе молодых специалистов, через организацию системы сетевого наставничества;
4. повышение правового и социально-профессионального статуса педагогов-наставников;
5. определение точек роста профессионального и карьерного лифта высокопрофессиональных педагогов, работающих в режиме развития;
6. оказание методической помощи в реализации различных форм и видов сетевого наставничества педагогических работников дошкольных образовательных организаций.

	Основная идея
(идеи) инновационного проекта
(программы)
	Сетевое наставничество в системе дошкольного образования предполагает амплификацию традиционных форм повышения квалификации в соответствии с целями и задачами развития интеллектуального потенциала молодого специалиста и педагога с профессиональными дефицитами.

	Объект 
Программы 
	Процесс развития и амплификации наставнической деятельности в системе дошкольного образования.

	Предмет 
Программы 
	Совместная деятельность РЦМСО Оренбургской области, ИМЦ УО г.Орска, дошкольных образовательных организаций Оренбургской области по апробации модели сетевого наставничества и сопровождению непрерывного профессионального развития педагогов дошкольных образовательных организаций. 

	Обоснование
 значимости реализации инновационного проекта
(программы) 

	Стабильность и развитие кадрового потенциала дошкольных организаций является одним из важнейших аспектов в сфере реализации Стратегии развития образования в РФ. 
Приоритетными направлениями кадровой политики в области образования являются:
− обеспеченность педагогическими кадрами образовательных учреждений всех типов и видов;
− развитие системы мониторинга кадрового потенциала и кадровых потребностей образовательной системы;
− введение качественно новой системы подготовки и отбора педагогических кадров;
− разработка и внедрение новых систем стимулирования и мотивирования педагогических кадров;
− обеспечение социальной защиты кадров образования;
− совершенствование системы аттестации работников образования как инструмента мотивирования профессионального роста.
Опираясь на базовые положения Стратегии развития образования РФ в процессе реализации проекта (программы) планируется достижение следующих результатов:
- вовлечение высокопрофессиональных педагогов в систему реализации целевой модели сетевого наставничества;
 - совершенствование тьюторских компетенций старших воспитателей и педагогических работников дошкольных организаций;
- обеспечение сопровождения педагогов, нуждающихся в организационно-методической поддержке, в том числе молодых специалистов; 
- определение точек роста профессионального и карьерного лифта педагогов-наставников, работающих в режиме развития;
- рост профессионального мастерства педагогических работников дошкольных организаций;
- сохранение кадрового потенциала дошкольных организаций.
Именно поэтому внедрение сетевого наставничества в условиях дошкольного образования актуально и значимо для реализации задач, поставленных в Стратегии образования РФ.

	Обоснование возможности реализации проекта (программы) в соответствии с
законодательством Российской Федерации об образовании

	1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (с изм. и доп. от 24.04.2020 № 147-ФЗ)
2. Указ Президента РФ от 02.03.2018 № 94 «Об учреждении знака отличия „За  наставничество“».
3. Указ Президента РФ от 07.05.2018 № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года».
4. Приказ Министерства образования и науки России от 18.04.2013 № 291 (ред. от 18.08.2016) «Об утверждении Положения о практике обучающихся, осваивающих основные профессиональные образовательные программы среднего профессионального образования» (зарегистрировано в Минюсте России 14.06.2013 № 28785).
5. Приказ Министерства просвещения России от17.04.2019 № 179 «Об утверждении методик расчета целевых показателей федеральных проектов национального проекта„Образование” (вместе с Методикой расчета показателей федерального проекта „Молодые профессионалы“ (повышении конкурентоспособности профессионального образования) 
6. Паспорт национального проекта «Образование» (утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.201 № 16).
7. Паспорт федерального проекта «Молодые профессионалы» (Повышение конкурентоспособности профессионального образования)» (утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16).
8. Паспорт федерального проекта «Современная школа»(утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от
24.12.2018 № 16).
9. Паспорт федерального проекта «Успех каждого ребенка»(утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16).
10. Методология (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального
образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися (утверждена распоряжением Министерства просвещения Российской Федерации о25.12.2019 № Р-145).
11. Методические рекомендации по внедрению методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися (приложение к распоряжению Министерства просвещения Российской Федерации от 25 декабря 2019 г. № Р-145).
12.Приказ Министерства образования Оренбургской области № 01-21/1706 от 17.12.2020г. «Об утверждении региональной программы реализации целевой программы наставничества»

	Предложения по
распространению и внедрению результатов
инновационного
проекта (программы)
	    Распространение опыта сетевого наставничества педагогов дошкольных организаций будет осуществляться посредством организации региональных семинаров по данному направлению, в рамках участия в конкурсах профессионального мастерства; в процессе показа мастер-классов, через публикацию результатов обобщения методического и эмпирического опыта на сайте ИМЦ УО г.Орска, а так же сборника лучших наставнических практик дошкольного образования Оренбургской области.

	Обоснование устойчивости результатов проекта (программы) после окончания его
реализации, включая механизмы его (ее) ресурсного обеспечения
	Диссеминация инновационного опыта реализации сетевого наставничества в дошкольных организациях обеспечивает:
- повышение уровня реализации содержания дошкольного образования, повышение конкурентоспособности ДОО;
- совершенствование профессиональных и личных компетентностей педагогов дошкольного образования без отрыва их от основной профессиональной деятельности;
- создание системы мониторинга и оценки качества дошкольного образования.
Устойчивость результатов проекта после окончания его реализации определяется:
- потребностью в высококвалифицированных педагогических кадрах, ориентированных на оказание поддержки ребенка и процесса его развития;
- положительной оценкой результатов реализации модели сетевого наставничества всеми участниками образовательных отношений;
- востребованностью опыта инновационной работы другими дошкольными образовательными организация.

	Планируемые практические результаты реализации проекта (программы)
	- разработка положения о сетевом наставничестве в ДОО, договоров о наставничестве в рамках социального партнерства
- проведение серии региональных семинаров по проблеме сетевого наставничества: «Методологические основы и ключевые положения системы (целевой модели) наставничества», «Условия и ресурсы для внедрения и реализации системы (целевой модели) сетевого наставничества педагогических работников в образовательной», «Роль наставничества в дошкольной образовательной организации».
- создание образовательной онлайн-платформы «Перспективы роста» для дистанционного взаимодействия с участниками Программы;
- дистанционная форма организации наставничества с использованием информационно-коммуникационных технологий;
- разработка вариативных программ сетевого наставничества и их диссеминация в ДОО Оренбургской области;
- организация мастер-сессий победителей и призеров профессиональных конкурсов;
- разработка и публикация методических рекомендаций по организации сетевого наставничества в ДОО.
- публикация сборника разработок лучших наставнических практик ДОО Оренбургской области.

	Объемы 
и источники финансирования 
	За счет внебюджетных источников ДОО.

	Система контроля исполнения Программы 

	Управление программой осуществляет руководитель РПБ, который выполняет следующие функции: 
- обеспечивает качественную подготовку сотрудников базовой площадки; 
- осуществляет информационную поддержку предъявления результатов деятельности базовой площадки; 
- организует и контролирует деятельность по функционированию площадки. 
Контролирующая деятельность за реализацией Программы БРП: 
1. Внешний контроль - мониторинг результатов реализации мероприятий базовой площадки осуществляется ГБУ РЦМСО путем сбора, обработки и анализа информации 1 раз в год. 
2. Внутренний контроль: 
- Административный (промежуточный, итоговый) - осуществляется руководителем региональной базовой площадки 
- Самоконтроль (самодиагностика) – реализуется участниками рабочей группы БРП. 
Направления внутреннего контроля: 
1. Анализ хода выполнения Программы БРП (промежуточный, итоговый контроль). 
2. Мониторинг результатов внедрения целевой модели сетевого наставничества в образовательных организациях-участниках БРП. 
3. Продуктивность (продукты программы) 
4. Вносимые корректировки и их обоснованность. 
Информация о результатах мониторинга мероприятий базовой площадки носит публичный характер и размещается на сайте образовательной организации МДОАУ «ЦЦР – д/с № 56 «Надежда» г.Орска  https://56.orsksa

	Результаты деятельности МДОАУ № 56 по реализации наставничества в 2022-2023 уч.г.
	- Участие во Всероссийском конкурсе «Педагогический дебют-2023» (победитель межмуниципального этапа и лауреатом регионального этапа конкурса в номинации «Педагог-наставник»);
- Участие в муниципальном конкурсе «Учитель года» в номинации «Педагог-наставник» (лауреат конкурса 2023 г.);
- Участие в ТЕЛЕМОСТЕ Санкт-Петербург - Тирасполь – Омск - Нефтеюганск - Георгиевск – Орск  по проблеме: «Наставничество как фактор становления профессиональной деятельности молодых специалистов»;
- Участие в региональной онлайн-конференции по проблеме: «Наставничество как модель эффективного педагогического сопровождения участников образовательных отношений дошкольных организаций на основе сетевого взаимодействия»;
- Организация муниципальной квест-игры с участием студентов ГАПОУ «Педагогический колледж» г.Орска  «Формула успеха»;
- Организация муниципального конкурса стендовых проектов по наставничеству «Растем вместе».









I.Пояснительная записка
В настоящее время тема наставничества в образовании является одной из центральных в нацпроекте «Образование» (включая федеральные проекты «Современная школа», «Успех каждого ребенка», «Учитель будущего», «Социальные лифты для каждого», «Молодые профессионалы»). В целом наставничество является мировой тенденцией, и оно охватывает все сферы деятельности человека на предприятиях различных форм собственности, в предпринимательстве, социальной сфере, на государственной службе и, особенно, в образовании. 
Сегодня найти грамотного специалиста, который смог бы приступить к профессиональной деятельности без адаптационного периода или специально организованного сопровождения, практически невозможно, и наставничество является наиболее эффективным методом решения этой проблемы. Наставничество является кадровой технологией, которая позволяет осуществлять непрерывное профессиональное развитие педагогов. Потребность в наставничестве встает сегодня особо остро, так как стремительные изменения в системе образования, в организационных процессах и образовательной среде требуют от педагога моментального отреагирования. Наставничество позволяет органично объединить профессиональное развитие специалиста, его персонификацию и в то же время позволяет осуществить комплексный подход к каждому работнику образования.
Наставничество в образовании — важнейшее условие профессионального становления молодого специалиста, повышения его педагогического мастерства. Наставничество сегодня - осознанная необходимость.
Реализация проекта (программы) «Перспективы роста. Сетевое наставничество как модель эффективного педагогического сопровождения участников образовательных отношений дошкольных организаций» направлена на решение некоторых проблем, имеющихся в современном российском образовании. 
Актуальность проекта обусловлена следующими факторами:
· необходимость повышения качества практико-ориентированной подготовки и профессионального развития педагогов дошкольного образования;
· государственная политика в сфере образования, направленная на развитие кадрового потенциала страны и наставничества как уникальной технологии формирования навыков и компетенций (Указ Президента РФ от 07.05.2018 г. №204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года», Национальный проект «Образование», Профессиональный стандарт педагога);
· увеличение количества молодых специалистов и педагогов с непрофильным образованием;
· необходимость снижения текучести кадров за счет усиления профессиональной мотивации молодых педагогов и предоставления дополнительных возможностей для повышения профессионального статуса более опытных педагогов; 
· профилактика профессионального выгорания педагогов-наставников.
Важнейшие из них – помочь молодому специалисту освоить профессию, мотивировать его на то, чтобы быть и остаться в профессии, работать с профессиональными дефицитами.
Планируем, что деятельность инновационной площадки позволит повысить качество практико-ориентированной подготовки педагогов за счет внедрения сетевого наставничества в образовательный процесс дошкольных организаций и выявит эффективные инструменты персонифицированного сопровождения педагогических работников. 


Модели организации наставничества
В настоящее время наставничество является стратегически значимым элементом системы развития педагогических кадров. В открытых источниках информации появилось описание разнообразных моделей наставничества, используемых как в российской, так и в зарубежной практике.
В деятельности МДОАУ «Детский сад № 56 г. Орска» эффективно реализуются модели наставничества на основе сетевого взаимодействия.

Табл. 1 – Модели наставничества
	Наименование модулей
	Направленность

	Модели наставничества в рамках сетевого взаимодействия

	Модуль «Студент»
«заведующий ДО (работодатель)  – студент педагогического колледжа».
	Краткосрочное наставничество: практическая подготовка студентов ГАПОУ «Педагогический колледж» г.Орска (будущих воспитателей) к профессиональной деятельности посредством создания и реализации практико-ориентированных проектов в тандеме «наставник–студент» с учетом запросов заведующего ДО (работодателя)

	Модуль «Социум»
«социальный партнер – педагог ДО» 
	Взаимодействие со специалистами МУ ЦПППН "Гармония" г.Орск и ЦПП г.Орска по вопросам развития и воспитания детей дошкольного возраста, эмоционального выгорания педагогов.

	Модуль «Вожатый» 
( младший школьник- дошкольник)
	Взаимодействие с обучающимися МОАУ «СОШ № 43 г.Орска»: участие в совместной образовательной деятельности, игровых программах, проектной деятельности; праздниках.

	Модели  наставничества в рамках дошкольной организации

	Модуль «Наставник»
( опытный педагог  – молодой специалист)

	Целевое индивидуальное наставничество: взаимодействие молодого специалиста с опытным  педагогом в рамках дошкольной организации: методические консультации, посещение и взаимопосещение занятий, режимных моментов

	Модуль «Реверсив» (молодой специалист-наставник – педагог)
	Взаимообразное наставничество: профессионал младшего возраста становится наставником опытного работника по вопросам новых тенденций, технологий, а опытный педагог становится наставником молодого педагога в вопросах методики и организации учебно-воспитательного процесса.

	Модуль «Партнеры» (целевые микрогруппы педагогов)
	Партнерское наставничество: создание микрогрупп из числа педагогов дошкольного учреждения, объединенных одной творческой целью: мастер-классы, открытые занятия, мастер-сессии победителей и призеров профессиональных конкурсов, создание профессиональных  сайтов педагогов.



II. Ожидаемые результаты и целевые показатели реализации Программы

	Ожидаемые результаты 
	Целевые показатели 

		Вовлечение высокопрофессиональных педагогов в систему реализации целевой модели сетевого наставничества 
	 



	Доля молодых педагогов, охваченных системой наставничества: - 100%. 

	Совершенствование тьюторских компетенций старших воспитателей дошкольных организаций 
	Доля старших воспитателей дошкольных организаций, включенных в систему наставничества: -95%

	Обеспечено сопровождение педагогов, нуждающихся в методической поддержке, в том числе молодых специалистов 
	- Доля педагогических работников, своевременно повысивших квалификацию: - 100%; 

	Определены точки роста для профессионального и карьерного лифта педагогов-наставников, работающих в режиме развития
	Анализ, изучение, обобщение и распространение опыта педагогов – наставников: – 85%. 

	Рост профессионального мастерства педагогических работников ДОО.
	- Доля педагогов, имеющих первую и высшую категорию: более 50%. 
- Доля педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах различного уровня: более 10% 

		Совершенствование качества образования ДОО
	 



	Динамика качества реализации образовательной программы по сравнению с предыдущим периодом: 
- положительная. 
 Динамика психолого-педагогической готовности воспитанников ДОО к школе 
- положительная. 



Муниципальное дошкольное образовательное автономное учреждение «Центр развития ребенка – детский сад №56 «Надежда» г.Орска»


22

Ш.     Программа реализации проекта (программы)
	№
	Мероприятия по направления деятельности РБП
	Прогнозируемые результаты

	I этап — Подготовительный ( сентябрь-_декабрь 2023г.)
1. Разработка нормативной документации, регулирующей деятельность региональной базовой площадки по обеспечению внедрения (применения) системы (целевой модели) наставничества педагогических работников в ДО

	1.1
	Разработка локальных актов, обеспечивающих деятельность РБП по реализации системы (целевой модели) сетевого наставничества.
	Приказ руководителя ДОО «Об организации работы региональной базовой площадки в рамках реализации мероприятий по реализации целевой модели сетевого наставничества». 
Положение о региональной базовой площадке МДОАУ «ЦЦР – д/с № 56 «Надежда» г.Орска» (в форме сетевого взаимодействия)по апробации и внедрению реализации целевой модели наставничества. Положение о рабочей группе по реализации целевой модели наставничества в дошкольной образовательной организации.
Приказ «Об утверждении положения о системе наставничества педагогических работников в образовательной организации» 
Приказ о закреплении наставнических пар/групп с письменного согласия их участников на возложение на них дополнительных обязанностей, связанных с наставнической деятельностью.

	1.2
	Обсуждение проекта Программы региональной базовой площадки по апробации и внедрению целевой модели сетевого наставничества.
	Проект Программы региональной базовой площадки по апробации и внедрению реализации целевой модели наставничества.

	1.3
	Корректировка и утверждение Программы по апробации и внедрению целевой модели сетевого наставничества
	Программа  региональной базовой площадки Программы региональной базовой площадки по апробации и внедрению целевой модели наставничества

	1..4.
	Организация контактов с различными структурами по проблемам наставничества во внешнем контуре.
	Заключение договоров о сотрудничестве, о социальном партнерстве, проведение координационных совещаний с МОАУ «СОШ № 43 г. Орска», ГАПОУ «Педагогический колледж» г.Орска, МУ ЦПППН "Гармония" г.Орска.
Формирование совета наставников и выбор куратора, отвечающего за реализацию персонализированных программ наставничества.

	2. Изучение и анализ нормативных правовых актов, педагогической и методической литературы, которые регламентируют вопросы воспитания на уровне дошкольного образования

	2.1.
	Изучение методической и специальной литературы по проблеме наставничества в дошкольном образовательном учреждении.
	Перечень нормативных правовых актов федерального, регионального и муниципального уровней по проблеме наставничества в дошкольном образовательном учреждении

	2.2.
	Анализ педагогической и методической литера туры по вопросам наставничества в дошкольном образовательном учреждении.
	Аннотированный список литературы и образовательных Интернет-ресурсов по вопросам наставничества в дошкольном образовательном учреждении.


	                                                                                       
                                                        II этап. Основной ( январь 2024г – сентябрь 2025г.)
1.Организация и проведение методических мероприятий способствующих эффективной реализации программы воспитания

	1.1.
	Повышение квалификации педагогов РБП по вопросам наставничества в дошкольных образовательных организациях в рамках курсов повышения квалификации 
	Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов в вопросах наставничества на уровне дошкольного образования.

	1.2.
	Разработка и распространение методических материалов по вопросам реализации целевой модели сетевого наставничества
	Публикация методических материалов по вопросам реализации целевой модели сетевого наставничества дошкольной образовательной организации на сайте образовательной организации МДОАУ «ЦЦР – д/с № 56 «Надежда» г.Орска  https://56.orsksadik.ru/

	1.3.
	Диссеминация педагогического опыта реализации целевой модели сетевого наставничества в дошкольных образовательных организациях  Оренбургской области.
	Организация методических мероприятий межсетевого, муниципального и регионального уровней. Публикация статей в журналах, сборниках, размещение материалов БРП на площадках педагогических интернет - сообществ. Участие в методических мероприятиях федерального, регионального и муниципального уровней по вопросам реализации целевой модели сетевого наставничества в дошкольных образовательных организациях

	1.4.
	Создание сети образовательных организаций г. Орска как центров накопления и диссеминации лучших практик по реализации модели сетевого наставничества в дошкольных образовательных организациях  Оренбургской области
	Представление опыта ДО г.Орска по реализации целевой модели сетевого наставничества в дошкольных образовательных организациях  Оренбургской области.

	2. Выработка управленческих решений по внедрению и реализации целевой модели наставничества в дошкольных образовательных организациях

	2.1.
	Мониторинг реализации целевой модели сетевого наставничества в дошкольных образовательных организациях  Оренбургской области
	Чек листы по внедрению и реализации целевой модели сетевого наставничества в дошкольных образовательных организациях Оренбургской области. Реализация персонализированных программ наставничества, оценка личностно-профессиональных изменений наставника и наставляемого (мотивационно-личностные характеристики, наращивание компетенций, профессиональный рост, социальная активность).

	2.2.
	Разработка системы управленческого контроля реализации целевой модели сетевого наставничества в дошкольных образовательных организациях  Оренбургской области
	Пакет диагностического инструментария.

	3. Информирование педагогического сообщества о деятельности базовой площадки

	3.1.
	Размещение материалов базовой региональной площадки на странице сайта образовательной организации , на сайте ИМЦ г.Орска
	Страница «Базовая региональная площадка» на сайте образовательной 
организации МДОАУ «ЦЦР – д/с № 56 «Надежда» г.Орска  https://56.orsksadik.ru

	3.2.
	Размещение материалов лучших образовательных практик по апробации и реализации целевой модели сетевого наставничества в ДОО г.Орска и Оренбургской области.
	Страница «Реализации целевой модели сетевого наставничества в ДОО» на площадке ru.padlet.com 

	III.Заключительный ( сентябрь - декабрь 2025г.)

	1.1.
	Повторная диагностика профессиональных дефицитов 

	1.2.
	Мониторинг результатов внедрения (применения) системы (целевой модели) сетевого наставничества, рефлексия (саморефлексия), поощрение наставников и наставляемых

	1.3
	Разработка стратегии дальнейших действий по методическому сопровождению педагогических работников. 



IV. Механизмы деятельности базовой региональной площадки 
К механизмам деятельности базовой площадки относятся: 
1. Межсетевое взаимодействие – реализация Программы базовой региональной площадки в форме сетевого взаимодействия МДОАУ «Детский сад №56 г.Орска», МОАУ «СОШ № 43 г.Орска», ГАПОУ «Педагогический колледж» г.Орска, МУ ЦПППН "Гармония" г.Орск.
2. Разработка нормативно-правовых актов, регулирующих деятельность региональной базовой площадки. 
3. Формирование банка кейсов (лучшие практики, новые формы и технологии инновационного педагогического опыта в сфере сетевого наставничества). 
4. Мониторинг внедрения модели сетевого наставничества в деятельность ДО. 
5. Информирование о деятельности региональной базовой площадки через сайт образовательной организации и Интернет-площадку на ресурсе ru.padlet.com
6. Оказание методической помощи дошкольным образовательным организациям, реализующим целевую модель сетевого наставничества.

V. Средства контроля и обеспечение достоверности результатов.

          Управление программой осуществляет руководитель РПБ, который выполняет следующие функции: 
- обеспечивает качественную подготовку сотрудников базовой площадки; 
- осуществляет информационную поддержку предъявления результатов деятельности базовой площадки; 
- организует и контролирует деятельность по функционированию площадки. 
           Контролирующая деятельность за реализацией Программы БРП представлена в виде двух компонентов: 
1. Внешний контроль - мониторинг результатов реализации мероприятий базовой площадки осуществляется ГБУ РЦРО путем сбора, обработки и анализа информации 1 раз в год. 
2. Внутренний контроль: 
- Административный контроль (промежуточный, итоговый)- осуществляется руководителем региональной базовой площадки 
- Самоконтроль (самодиагностика) – реализуется участниками рабочей группы БРП. 
Направления контроля: 
1. Анализ хода выполнения Программы БРП (промежуточный, итоговый контроль). 
2. Мониторинг реализации внедрения целевой модели наставничества в образовательных организациях БРП. 
3. Продуктивность (продукты программы) 
4. Вносимые корректировки и их обоснование. 
Информация о результатах мониторинга мероприятий базовой площадки носит публичный характер и размещается на сайте образовательной организации МДОАУ «ЦЦР – д/с № 56 «Надежда» г.Орска  https://56.orsksa


VI. Перечень научных и учебно-методических разработок по направлению проекта (программы)
1. Методология (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального
образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися (утверждена распоряжением Министерства просвещения Российской Федерации о25.12.2019 № Р-145).
2. Методические рекомендации по внедрению методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования,в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися (приложение к распоряжению Министерства просвещения Российской Федерации от 25 декабря 2019 г. № Р-145).
3. Журавлева, Н.Н. Организация наставничества как необходимое условие управления качеством образования[Электронный ресурс] / Н. Н. Журавлева, И. А. Талышинская// Вестник педагогических инноваций. - 2022. - №2. - С.14-22.
4. Качина, Т.В.Фестиваль практик наставничества: обмен опытом и идеями, экспертиза содержания, совместное продвижение к пониманию сути понятия и многообразия наставничества [Текст] / Т. В. Качина// Методист. - 2022. - №7. - С.2-4.
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VII. Ресурсное обеспечение деятельности базовой площадки

Нормативно-правовое обеспечение: 
   Приказ руководителя ДОО «Об организации работы региональной базовой площадки в рамках реализации целевой модели наставничества в ДО». Положение о региональной базовой площадке МДОАУ «ЦЦР – д/с № 56 «Надежда» г.Орска»  (в форме сетевого взаимодействия) по апробации и внедрению реализации целевой модели наставничества. Положение о рабочей группе по реализации целевой модели наставничества в дошкольной образовательной организации. Договора о сотрудничестве, о социальном партнерстве, проведение координационных совещаний с МОАУ «СОШ № 43 г. Орска», ГАПОУ «Педагогический колледж» г.Орска, МУ ЦПППН "Гармония" г.Орск.

Научно-методическое и учебно-методическое обеспечение: 
Программа региональной базовой площадки, методические рекомендации по реализации целевой модели наставничества в ДО, критерии и показатели внедрения  целевой модели наставничества в ДО г.Орска, банк методических материалов (кейсов) инновационного педагогического опыта внедрения целевой модели наставничества в ДОО.

Информационное обеспечение:
 Информационные центры на сайте образовательной организации и на ресурсе ru.padlet.com.
Кадровое обеспечение: 
                                 Кадровая обеспеченность ДОУ:
	Численность работников всего
	 94

	Из них:
	Административный состав: 3
Педагогический: 44
в том числе:
воспитатели – 35 чел.
старшие воспитатели -2 чел.
музыкальные руководители – 3 чел.
инструкторы по физической культуре - 2 чел.
педагог - психолог -1 чел.
учитель-логопед – 1 чел.
Учебно- вспомогательный персонал:
младшие воспитатели- 23 чел.

	Образование работников Учреждения.
 Процент работников, имеющих:
	высшее профессиональное –  6 %
высшее профессиональное педагогическое – 24%
среднее профессиональное – 39 %
среднее профессиональное педагогическое – 22%
общее среднее образование – 9%

	Прочие данные
	процент вакансий в Учреждении – 0 %
процент текучести кадров (доля сотрудников, уволившихся из Учреждения на протяжении 2022 г.- 0,5%

	Данные о возрастном составе педагогических кадров
	До 20 лет – 0 чел.
моложе 25 лет – 1 чел. (2,2 %)
от 25-29 лет – 4 чел. (9 %)
от 30-39 лет – 15 чел. (34 %)
от 40-44 лет – 7 чел. (16 %)
от 45-49 лет – 5 чел. (11,3 %)
от 50-54 лет – 5 чел. (11,3 %)
от 55-59 лет – 2 чел.(4,5 %)
старше 60 лет – 5 чел. (11,3 %)

	Данные о стаже работы педагогических кадров
	от 0-5 лет – 13 чел. (30 %)
от 5-10 лет – 7 чел. (16 %)
от 10-15 лет – 3 чел. (6,8 %)
от 15-20 – 6 чел. (13,6 %)
от 20 и более – 9 чел. (20,4 %)
от 35 лет – 6 чел. (13,6 %)

	Данные об образовании педагогических кадров
	высшее педагогическое – 20 чел. (45 %)
среднее профессиональное педагогическое – 24 чел. (55 %)
неполное высшее – 0 чел.

	Данные о квалификационных категориях педагогических кадров
	Высшая категория - 16
I категория - 20
Соответствие - 3
без категории - 5



         Анализ квалификационного уровня педагогов позволяет сделать вывод о наличии устойчивой тенденции к его повышению. Из таблиц видно, что по стажу работы педагогический коллектив представляет собой сочетание опытных и начинающих педагогов. Средний возраст коллектива составляет 34 – 38 лет, что говорит о его мобильности, креативности и способности к саморазвитию.
	МДОАУ «ЦРР – д/с № 56» г. Орска» перешел на применение профессиональных стандартов. Из 44 педагогических работников Учреждения все соответствуют квалификационным требованиям профстандарта «Педагог». Их должностные инструкции соответствуют трудовым функциям, установленным профстандартом «Педагог».
Материально-техническое обеспечение: 
          Дошкольное учреждение обеспечено компьютерами, информационно-телекоммуникационными сетями, аппаратно- программными средствами. В наличии следующее оборудование: электронная почта; 8 сетевых точек выхода в Интернет; действует сайт ДОУ. Локальная сеть обеспечена доступом к сети Интернет со скоростью 1500 Кбит/сек по безлимитному тарифному плану. Оказание данных услуг осуществляет провайдер ОАО «Диалог» г.Орска.

	Наименование оборудования
	количество
	Целевое назначение
	Место расположения
	пользователи

	1здание(Ялтинская89а)
	Выход в Интернет, работа с планированием образовательной деятельности, подготовка к занятиям и их проведение, самообразование, мероприятий с детьми, педагогами и родителями
	1здание(Ялтинская89а)

	Персональный компьютер
принтер цветной
сканер
	2

1
1
	
	кабинет старшего воспитателя
оборудовано рабочее место педагога

	
Старший воспитатель
педагоги

	2 здание(Комарова ,34)
	
	2 здание(Комарова ,34)

	Персональный компьютер
принтер цветной
сканер
	1
1
1
	
	кабинет старшего воспитателя
	Старший воспитатель
педагоги

	Персональный компьютер
принтер 

	1

1
	Выход в Интернет, работа с отчётной документацией, электронной почтой и т.д
	Кабинет заведующей
	заведующий

	Персональный компьютер
Принтер
сканер
	4
2
1
	Выход в Интернет, работа с отчётной документацией, электронной почтой и т.д
	
	Бухгалтера,
заместитель заведующего по АХР, делопроизводитель, педагоги



Наличие ТСО в образовательном учреждении.

Дошкольное учреждение обеспечено компьютерами, информационно-телекоммуникационными сетями, аппаратно- программными средствами. 

	Наименование оборудования
	количество
	Целевое назначение
	Место расположения
	пользователи

	 интерактивный учебный центр- SMART Table 230i
	1
	Стол совместим с ноутбуком, проектором, экраном, интернетом. Работа на интерактивном столе способствует развитию у детей когнитивных, социальных и моторных навыков.
	музыкальный зал, используется по расписанию
	воспитанники всех групп под руководством воспитателя

	проектор с экраном
	2
	Применение мультимедиа технологий (цвета, графики, звука, современных средств видеотехники) позволяет моделировать различные ситуации и среды. Игровые компоненты, включенные в мультимедиа программы, активизируют познавательную деятельность обучающихся и усиливают усвоение материала
	Переносной, используется во всех группах
	воспитанники всех групп под руководством воспитателя 



[bookmark: _GoBack]
Финансово-экономическое обеспечение:

За счет внебюджетных источников.
 

VIII . Календарный план по апробации и  внедрению целевой модели наставничества (ЦМН) на 2023-2024 уч.г.
	№ п/п
	Перечень мероприятий
	Сроки
	
Ответственные
	Ожидаемый результат

	1
	2
	3
	4
	5

	I.
	 Создание организационно-управленческих и информационных условий внедрения и реализации целевой модели наставничества в ДО

	1.2.
	Издание приказа «Об организации работы региональной (базовой) площадки в рамках реализации целевой модели сетевого наставничества в ДОО».
	сентябрь
2023 г.
	Заведующая ДОУ
Золотоверхова Г.В.
	Приказ руководителя ДОО «Об организации работы региональной базовой площадки по реализации целевой модели сетевого наставничества в ДОО». Положение о региональной базовой площадке МДОАУ «ЦЦР – д/с № 56 «Надежда» г.Орска» по апробации и внедрению реализации целевой модели сетевого наставничества. Положение о рабочей группе по реализации целевой модели сетевого наставничества в дошкольной образовательной организации.

	1.3
	«Проектирование деятельности региональной (базовой) площадки по реализации целевой модели наставничества в ДО».
 - Разработка и утверждение плана мероприятий по внедрению и реализации целевой модели сетевого наставничества.
Разработка и утверждение положения о региональной (базовой) площадки и программы деятельности  базовой площадки
- Разработка и утверждение плана работы региональной (базовой) площадки на 2022-2023 уч. год 
	Октябрь
2023 г.
	Сударчикова Л.Г. – к. пед.н., доцент, методист ИМЦ УО г. Орска;
Заведующая ДОО
Золотоверхова Г.В.
Рабочая группа РБП
	План мероприятий по внедрению и  реализации целевой модели наставничества в ДОО.
Положение «О региональной (базовой) площадки по внедрению и реализации целевой модели сетевого наставничества в ДОО».
План работы региональной (базовой) площадки на 2023-2024 учебный год. 

	1.4
	Заключение договоров с различными структурами по проблемам сетевого наставничества во внешнем контуре.
	Ноябрь
2023г.
	Сударчикова Л.Г. – к. п.н., доцент, методист ИМЦ УО г. Орска;
Заведующая ДОУ
Золотоверхова Г.В.

	Договора о сотрудничестве, о социальном партнерстве, проведение координационных совещаний с МОАУ «СОШ № 43 г. Орска», ГАПОУ «Педагогический колледж» г.Орска, МУ ЦПППН "Гармония" г.Орск
Формирование совета наставников и выбор куратора, отвечающего за реализацию персонализированных программ наставничества.

	1.5
	«Обсуждение результатов деятельности региональной (базовой) площадки по внедрению и реализации целевой модели сетевого наставничества в ДОО за 2023-2024 учебный год и задач на 2024-2025 учебный год».
	май
2024г.
	Сударчикова Л.Г. – к. пед.н., доцент, методист ИМЦ УО г. Орска;
Заведующая ДОУ
Золотоверхова Г.В.
Рабочая группа
	Аналитический отчет о результатах деятельности РБП за 2023-24 уч. Год.
План работы региональной (базовой) площадки по внедрению и реализации целевой модели сетевого наставничества в ДО на 2024-2025 учебный год.

	1.6
	Информационное сопровождение в СМИ о ходе по внедрению и реализации целевой модели сетевого наставничества в ДОО.
	в течение 2023-24 уч. г.
	Рабочая группа РБП

	Публикации в CMИ, в том числе электронных, на страницах официального сайта НМЦ, ГАПОУ и ДО о ходе внедрения и реализации целевой модели сетевого наставничества в ДОО.

	2.
	Мониторинг условий и аналитическое обеспечение внедрения и реализации целевой модели наставничества в ДО

	2.1
	Мониторинг условий реализации целевой модели сетевого наставничества в ДОО: (нормативно-правовые, кадровые, информационно-методические, финансово-экономические, материально-технические)
	Октябрь-декабрь 2023г.
	
Заведующая ДОО
Золотоверхова Г.В.
Рабочая группа РБП

	Аналитическая справка о результатах мониторинга условий для внедрения и  реализации целевой модели сетевого наставничества в ДОО.

	2.2
	Мониторинг создания психолого-педагогических условий для внедрения и  реализации целевой модели сетевого наставничества в ДОО.
	
	
	

	3.
	Обеспечение научно-методического сопровождения по внедрению и  реализации целевой модели наставничества в ДО

	3.1
	Создание методических рекомендаций по внедрению и  реализации целевой модели сетевого наставничества в ДОО.
	
Декабрь 2023г.
	Сударчикова Л.Г. – к. п.н., доцент, методист ИМЦ УО г.Орска;
Рабочая группа
	Методические рекомендации по внедрению и реализации целевой модели сетевого наставничества в ДОО.

	3.2
	Проведение консультаций для участников региональной (базовой) площадки  по внедрению и  реализации целевой модели сетевого наставничества в ДОО.
	в течение 2023-24 уч. г.
	Руководители площадки Рахматуллина Н.Г.,
  Батурина Н.Ю.
	
Консультации по запросу.

	3.4
	Научно-методическое сопровождение и общая координация деятельности региональных (базовых) площадок по внедрению и реализации целевой модели наставничества в ДОО.
	в течение 2023-24 уч. г.
	Сударчикова Л.Г. – к. пед.н., доцент, методист ИМЦ УО г. Орска.
	Обобщенный опыт работы по направлению деятельности региональной (базовой) площадки

	3.5.
	Роль наставничества в дошкольной образовательной организации.
	Февраль
2024г.
	Рахматуллина Н.Г.,
Батурина Н.Ю.
	Семинар в форме сетевого взаимодействия.

	3.6.
	- Методологические основы и ключевые положения системы (целевой модели) наставничества. 
- Методические рекомендации по разработке системы ( целевой модели) сетевого наставничества в ДО.
- Формы наставничества педагогических работников в образовательной организации.
	апрель
2024г.
	Рахматуллина Н.Г.,
Батурина Н.Ю.
	Семинар в форме сетевого взаимодействия.

	4.
	Развитие кадрового ресурса региональной (базовой) площадки образовательной организация

	4.1
	Обеспечение повышения квалификации руководителя и педагогов ДОО по вопросам внедрения и реализации целевой модели сетевого наставничества в ДОО.
	в течение 2023-24 уч. г.
	Сударчикова Л.Г. – к. пед.н., доцент, методист ИМЦ УО г. Орска;

Заведующая ДОУ
	План-график прохождения курсов повышения квалификации руководящих и педагогических работников ДОО
Участие в методических мероприятиях федерального, регионального и муниципального уровня по вопросам внедрения и реализации целевой модели наставничества в ДОО, в том числе в режиме онлайн

	4.2
	Организации дистанционного обучения педагогов ДОО
	
	
	

	4.3
	Организация и проведение повышения квалификации внутри образовательной организации.
	в течение 2023—24уч. г.
	Руководители площадки Рахматуллина Н.Г.,
 Батурина Н.Ю.
	Программа повышения квалификации, разработанная ДОО.

	4.4
	Диссеминация педагогического опыта инновационной деятельности ДОО.
	в течение 2023-24 уч. г.
	Сударчикова Л.Г. – к. п.н., доцент, методист ИМЦ УО г.Орска;
Заведующая ДОУ
Рабочая группа РБП
	Публикации статей в сборниках научно-практических конференций, участие в конкурсах (в ОО, районных, областных, всероссийских).



5.Формы оказания помощи образовательным организациям, осуществляющим деятельность по образовательным программам дошкольного образования в осуществлении инновационной  деятельности в процессе внедрения и реализации программы наставничества
	№
	Содержания деятельности
	Форма оказания помощи

	5.1
	Разработка и распространение методических материалов по вопросам внедрения и  реализации целевой модели сетевого наставничества в ДОО.
	Публикация методических материалов по вопросам по вопросам внедрения и  реализации целевой модели сетевого наставничества в ДО на сайте образовательной организации МДОАУ «ЦЦР – д/с № 56 «Надежда» г.Орска  https://56.orsksadik.ru/

	5.2
	Диссеминация педагогического опыта по вопросам внедрения и  реализации целевой модели наставничества в ДОО Оренбургской области. Создание в образовательных организациях г. Орска центров диссеминации лучших практик внедрения и  реализации целевой модели сетевого наставничества в ДОО.
	Формирование муниципального банка кейсов (лучших практик, новых  форм и технологий инновационного педагогического опыта в сфере наставничества). Публикация на  площадке ru.padlet.co



